
راه دوم استفاده از استراتژي سرمايه گذاري   
 .  خطر پذير است

در کشورهاي پيشرفته جهان و نيز کشورهاي در حال           
رشد سرمايه گذاراني هستند که با درک فرصت هاي           
تجاري مستتر در ايده هاي نوآورانه و کارآفريني               
قسمتي از سرمايه مورد نياز براي تقويت اين فعاليت ها          
در دوره آغازين عمرشان را تامين کرده و در مقابل از             
سودآوري قابل توجه فعاليت تحت حمايت در دوره            
رشد سريع استفاده کرده و پس از اينکه ارزش سهام             
بنگاه تحت حمايت در بالاترين نقطه تثبيت شد با              
فروش سهام خود به قيمت مناسب از آن بنگاه خارج            

کارآفرين با بهره گيري از چنين فرصتي مي        .  مي شوند  
تواند سرمايه کافي براي ورود به بازار و هزينه مانورهاي          
بازاريابي خود را تامين کرده و شانس موفقيت خود را            

اگرچه در اين کار سرمايه      .  تا چند برابر افزايش دهد       
گذار بايد متحمل ريسک بالاتري نسبت به فعاليت هاي         
عادي شود اما چشم انداز سوددهي نهايي و نيز                 
سرشکن شدن زيان احتمالي يک پروژه بين چند پروژه         
موفق انجام اين سرمايه گذاري را توجيه پذير مي               

نهاد سرمايه گذاري خطرپذير که مي تواند           .  نمايد  
دولتي  يا خصوصي باشد در اغلب کشورهاي جهان             
مشوق و حامي اصلي اغلب فعاليت هاي کارآفرينانه            
بوده و حتي بسياري از بنگاه هاي بزرگ و تثبيت شده            

 ايکروسافت   و     »ام.  بي  .  آي  « اقتصادي مانند    
موسسات خاص خود را به وجود آورده اند که از پروژه            
. هاي همراستا با اهداف بنگاه حمايت مي کنند                

متاسفانه جاي خالي چنين نهادي در مجموعه                
اقتصادي ايران به شدت به چشم مي خورد و معدود             
موسسات دولتي که به حمايت از کارآفرينان يا نوآوران         
مي پردازند آنچنان شرايط مشكلي دارند و تضمين            
هاي محکمي براي کمک خود مطالبه مي کنند که             
بيش از هر چيز به بانک هايي کهنسال و محافظه کار             

شوربختي آنجا  !  مي مانند تا سرمايه گذار خطر پذير          
تشديد مي شود که تقريبا تمامي همين کمک ها نيز            
به مرحله تکميل پروژه اختصاص دارد و در مرحله ورود          
به بازار کارآفرين و نوآور کاملا بي دفاع و به اميد بخت             

 .و اقبالش رها مي شود 
     اما بايد گفت براي کشوري که مي خواهد با چند            
جهش خود را به صف کشورهاي توسعه يافته برساند           

اگر باور کرده ايم که بايد      .  اين وضعيت مطلوبي نيست     
از اقتصاد تک محصولي و وابستگي به نفت خارج شويم          
و اگر آموخته ايم که کارآفريني موتور مولد اقتصاد              
سالم است پس بايد کاري کرد که کارآفرين بتواند              

بايد تمامي مسير موفقيت در کارآفريني       .  موفق شود   
مورد حمايت قرار گيرد ، کارآفرين بايد علاوه بر مهارت          
هاي شغلي مهارت هاي مديريت و بازرگاني را نيز فرا            
بگيرد ، بايد مراکزي به وجود بيايد که در مراحل                
بازاريابي و عرضه محصول نيز حمايت هاي خود را به            

هر زمان که اين کار آغاز شود       ...  کارآفرين ارزاني کند و     
ثروت انباشته در   .  دير نيست مهم شروع کردن است         

دست دولت امکان مناسبي به نهادهاي دولتي مي دهد         
که بتوانند جاي خالي نهادهاي سرمايه گذار بخش             

پر کرده و پس از     )  در آغاز چنين راهي     (  خصوصي را   
تثبيت مدعا اندک اندک سهم بيشتر را به بخش                

در باب چنين تدبيري بيش از اين       .  خصوصي  واگذارند    
 .سخن خواهيم گفت 

 سهولت  فروش ‐
 اطمينان از تداوم عرضه محصول ‐
 تنوع  در روش هاي خريد محصول از عرضه کننده  ‐
 تقاضاي بالا براي محصول ‐
نسبت کم سرمايه مورد نياز به کل سرمايه توزيع  ‐

 کننده
 )نمايندگي انحصاري ( قابليت انحصارپذيري در عرضه  ‐

       اگرچه مواردي يافت شده که سرمايه گذاري بزرگ         
يا توزيع کننده اي مقتدر ريسک کرده و با تمام توان و              
امکانات از محصولي تازه و گمنام حمايت کرده اما چنين           
اقدامي از نظر قاطبه بازار اقدامي نابخردانه بوده و جزو             

معمولا به زبان    .  استثناهاي کمياب محسوب مي شود      
و اين  »  !  سرمايه تر سو است      «  عاميانه گفته مي شود      

نکته به حقيقتي اشاره مي کند که اغلب کارآفرينان و             
. نوآوران تلخي آن را با تمام وجود احساس کرده اند                

بيشتر قابليت هايي که در يک محصول از نظر توزيع               
کننده مطلوب شمرده مي شود اشاره مستقيم به                
توانمندي مالي کارآفرين دارند که بتواند در ابتداي کار            
خود حداکثر امتيازات مالي ممکن را به توزيع کننده داده         
تا محصولش از کانال هاي مطمئن به مصرف کننده               

در حالي که اکثريت قريب به اتفاق              .  عرضه شود  
کارآفرينان مجبور شده اند زير بار بدهي رفته تا بتوانند            
محصول خود را آماده عرضه کنند و ديگر تواني براي              
سرمايه گذاري بيشتر ندارند و بلکه اميدوارند بتوانند             
هرچه زودتر از محل فروش محصول بدهي هاي خود را            

به نظر مي رسد در چنين شرايطي يا           .  پرداخت کنند   
مجبورند محصول و امتيازات آن را به بهايي نازل واگذار            
کرده و از ميدان خارج شوند يا اينکه ناچارند زماني بسيار           
طولاني تر از آنچه پيش بيني مي کردند را طاقت آورده و            
به قيمت ناراحتي هاي جسمي و روحي و دست و پنجه             
نرم کردن با مشکلات اجتماعي و خانوادگي به اميد آينده          

اما دو راه ديگر نيز وجود دارد ، راه هايي که در             .  بمانند  
کشور ما به شکل نظام مند  کمتر بدان پرداخته شده و              
اگر هم کسي از اين راه ها به جايي رسيده بشتر به ياري              

 .بخت و اقبال بلندش بوده تا عاملي ديگر
راه اول کسب مهارت هاي بازار توسط کار              

 . آفرينان است
 تاريخ تحولات اقتصادي نشان مي دهد که هر نوآوري يـا         
اختراع بزرگي که بازارهاي جهان را به تسـخـيـر خـود               
درآورد همزمان داراي رقيباني بوده و در اين مـيـان آن             
کس رقابت را برده که توانسته با مهارت و شـايسـتـگـي               
بيشتر بازاريابي بهتري براي کالاي خود کرده و بيشتر از           

 اين واقعيـت دارد کـه         .   رقبا اعتماد بازار را جلب کند   
برگ برنده اي بـود امـا         »   «MS-DOSسيستم عامل   

را به مرتبه بزرگترين ثروتمند جـهـان          گيتس    آنچه بيل 
رساند مهارت او در بازاريابي موفق براي مـحـصـولـش و              
موقعيت شناسي و بهره گيري بهينه او از فرصت هـايـي             

همه کارشـنـاسـان     .   بود که شايد در پيش روي همه بود         
 کامپيوتر متفق القولند که سيستم عامل کامپوتـرهـاي           

    بسيار کارآمدتر از سيستم عامل ويندوز           »مکينتاش«
 ۸۵است اما بازارها حکايت از اين مي کنند که بيش از              

و    درصد بازار سيستم عـامـل در دسـتـان ويـنـدوز                   
متمرکز شده و اين تـنـهـا بـه مـدد                  »مايکروسافت«

مديريت هوشمندانه بيل گيتس و توانمندي او در جـلـب           
 .بازارها حاصل شده است 
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کارآفرينان و دشواري هاي ورود به عرصه 
 بازار

كارآفرين موفق کيست؟ رمز موفقيت کارآفرينان            
چيست؟ معيارها و شاخص هاي موفقت در کارآفريني        
کدامند ؟ پاسخ دادن به اين پرسش ها بسيار دشوار            

گاهي اوقات توليد و عرضه محصولي جديد و          .  است  
گاهي نيز رشد نقدينگي  موفقيت شمرده مي شود ؛            
عموما اشتغالزايي ، گسترش بين المللي و مشارکت           

را از شاخص هاي رشد و موفقيت        ...  هاي گسترده و    
محسوب کرده اند اما بايد توجه کرد که همه اين               
دستاوردها تنها جلوه هايي از موفقيت و در حقيقت            
اجزاي يک پاسخ جامع تر هستند که به دليل شمول           

شاخص اصلي  .  و جامعيت خود گاهي از قلم مي افتد        
موفقيت يک کارآفرين و نشانه موفقيت او در راهي که          
آغاز کرده در حقيقت چيزي نيست جز کسب                

آري ،  .  جايگاهي معتبر در بازار تبادلات تجاري            
هنگامي يک کارآفرين مي تواند خود را در ابتداي             
جاده موفقيت احساس کند که بتواند براي محصول           
خود مشترياني پايدار دست و پا کند و همپاي رقيبان          
کهنه کار سهمي از بازار محصول را به خود اختصاص           

بايد اذعان کرد که کليه مشکلات و گرفتاري          .  دهد  
هاي کارآفرين تا قبل از ورود به مرحله بازار در مقابل            
مشکلات و دستاوردهاي پس از آن ناچيز و بي اهميت          

 . هستند 
      مهم ترين عاملي که ورود به بازار را براي نوآوران          
و کارآفرينان دشوار مي کند تغيير در معادلات اجرايي         

کارآفرينان که عموما افرادي مبتکر ،            . کار است  
تيزهوش و توانمند هستند با درک نيازهاي بازار مي           

ارائه کنند که از     ) کالا يا خدمات     ( توانند محصولي   
نظر مصرف کننده نهايي داراي برتري نسبت به               
محصولات پيشين بوده و بدين لحاظ به سوي آن              

  جلب شوند
برخي از مشخصات محصول قابل قبول از 

 نظر مصرف کننده نهايي
 کارآمدي بيشتر نسبت به محصولات پيشين‐
 سهولت استفاده بيشتر ‐
 سهولت دسترسي  به محصول  ‐
 اطمينان از پشتيباني محصول توسط عرضه کننده  ‐
 انطباق محصول با استانداردهاي ايمني و کيفيت ‐
در برخي موارد داشتن قيمت کمتر و زيبايي بيشتر             ‐

 نسبت به محصول مشابه
     اما بايد توجه داشت که از دوران پارينه سنگي به           

يا ( اين سو بين توليد کننده و مصرف کننده محصول          
مي »  بازار« عامل ديگري قرار گرفته که       ) خدمات  

باشد و از اين رو بايد علاوه بر معيارهاي کيفيت و               
را نيز به محصول    »  بازار پذيري « مرغوبيت قابليت   

اضافه کرد تا آن محصول بتواند راه خود را به سوي              
اين قابليت به معناي مجموعه     . مصرف کننده بگشايد    

امتيازاتي است که دست اندرکاران بازار را ترغيب مي          
برخي از  . کند از عرضه محصولي حمايت کنند يا نه           

 :اين قابليت ها به اختصار از اين قرارند 
 

برخي مشخصات محصول مطلوب از نظر 
 بازار



 ENTREPRENEURSHIP 
 DEVELOPMENT  

COMPANY OF IRAN 

 ماهنامه الكترونيكي گسترش كارآفريني 
 شماره نه – ۱۳۸۵مهر ماه

 روابط عمومي شركت گسترش كارآفريني ايران: تهيه كننده

 تمركز فكري خود را از روي  گذشته به حال و آينده سوق دهيد

 سايت تخصصي سينما •
 توليد شير هاي  هيدروليكي سولونوئيدي •

 راه اندازي سايت ارائه خدمات بازار يابي به كار آفرينان •
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موافقتنامه سازمان گسترش و نوسازي صنايـع        
 ايران  و وزارت كار و امور اجتماعي 

 
در ارتباط با موافقتنامه سازمان گسترش و نوسازي صنايـع      
ايران و وزارت كار و امور اجتماعي بـر اسـاس مصـوبـه                 
كارگروه اجرايي اين موافقـتـنـامـه، شـركـت گسـتـرش                
كارآفريني ايران به عنوان  نقطه تماس و مسئول اجـرايـي            
كردن ده محور پيشنهادي موافقت شده بـيـن سـازمـان              

در شـمـاره بـعـدي         . گسترش و وزارت كار تعيين گرديـد      
 ماهنامه  موضوعات ده محور پيشنهادي ارائه مي شود

همكاري هاي مشترك مابين شركـت گسـتـرش           
 ) ع(كارآفريني و صندوق مهر امام رضا

 
به منظور افزايش توان مالي شركت گسترش كـارآفـريـنـي در              
راستاي حمايت هاي بيشتر مالي از كارآفرينان مذاكراتي بـيـن           
مديريت شركت گسترش كارآفريني ايران و مديريت مهر  رضـا           
صورت پذيرفته و توافقات اوليه به منـظـور هـمـكـاري هـاي                 

اخبار جديد ايـن مـوضـوع را در            .   مشترك حاصل شده است   
 .ماهنامه هاي بعدي دنبال نماييد

 ۱۳۸۵ الي مهر ماه ۸۵شرح خلاصه وضعيت  قرارداد ها  از ابتداي  سال 

 طرح جديد به شركت گسترش كارآفريني ۳۸ تعداد ۸۵ الي  مهر ماه  ۸۵از آغاز فروردين ماه   •
 .ايران  ارائه شده است

كه  .(هفت طرح از پروژه هاي  وارده مصوب  شده است •
 ) مي باشد۸۵ و ۸۴شامل طرح هاي وارده سال  

قرارداد مربوط به چهار طرح  جديد منعقد گرديده  •
 .است

 . طرح در دست  بررسي  مي باشد۲۰در حال حاضر  •

 . طرح مورد پذيرش قرار نگرفته است۱۲ •

 اخبار  همايش ها

اولين همايش مديريت منابع مالي تـحـقـيـق و             
توسعه در ايران در مقايسه با ديـگـر كشـورهـاي             

 در مركز همايش هاي رازي    ۸۵ آذر ماه    ۲۸جهان،  
 .برگزار مي گردد) تهران( 

وزارت صـنـايـع و        :   متولي برگزاري اين همايـش    
 معادن
انجمن تخصصي  مراكز تحقيق و توسـعـه         :   مجري

اولين همايش مديريت منابع مالي تحقيق و توسعـه      
 در ايران در مقايسه با ديگر كشور هاي جهان 

همايش بين المللي اصول نوين كسب و كار  
 و تجارت موفق

همايش بين المللي اصول نوين كسـب و كـار و              
 بـرگـزارمـي     ۱۳۸۵ آبان ماه    ۱۵‐۱۷تجارت موفق   

 .گردد
 :براي كسب اطلاعات بيشتر  مي توانيذ به سايت

www.hamayeshfarazan.com   
 .مراجعه فرماييد

چهارمين همايش سالانه  سيستم مديريت 
 امنيت اطلاعات 

چهارمين همايش سالانه  سيستم مديريت امنيـت        
 در مـركـز       ۱۳۸۵ آذر مـاه       ۱۵ و   ۱۴اطلاعات    

 .همايش هاي صدا و سيما برگزار مي گردد
جهت كسب اطلاعات بيـشـتـر و مـحـور هـاي                

پيشنهادي جهت ارائه مقالات به سـايـت اطـلاع             
 .رساني همايش  راجعه فرماييد

www.isms-sominar.com 


