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 :مقدمه

     بسياري از کساني که سازمانهاي نوين را تاسيس کردند در زمره سرمايه گذاران، دريـانوردان يـا                 

  .                                                                                 صنعتگران قرار نمي گرفتند

اينها کساني بودند که ما آنها را کارآفرين مـي          . مين پول لازم بود   أ  هنر آنها در شناسايي فرصتها و ت      

طي سالها اين موضوع روشن شده بود که پيشرفت بازرگاني تنها به خلاقيت نيست، بلکه نياز                .  ناميم

اسـتراتژي و   (به کارآفريناني دارد که در زمينه امـور مـالي داراي مهـارت لازم و داراي چـشم انـداز                     

، اسـتفن سـان   ) هواپيما( از مخترعان مشهور مانند برادران رايت       بسياري. باشند) هدفهاي بلند مدت  

در زمره کـساني قـرار نمـي گيرنـد کـه            ) کالاي الکترونيکي مصرفي  (، سينک لردر بريتانيا     )راه آهن (

اين افراد نياز به ساختاري داشتند که بتواننـد در          . بتوان آنها را بازرگان، سوداگر يا کسبه موفق ناميد        

اين ساختار به صورت سـازمان درآمـد و ماهيـت سـازمان هـم      . فعاليت خود ادامه دهند درون آن به    

) که آنها  را تاسيس کـرده انـد          ( بدين گونه است که سالها پس از مرگ بنيان گذاران و کارآفرينان             

  .                                    به حيات خود ادامه دهند

  عصر کارآفريني 

» انقـلاب « رت يک امر عادي درآمده است که به بخش بزرگي از تاريخ از زاويـه                اين وضع به صو        

به نوع ]  عصر ها[اين دوره ها . براي مثال، عصر يا انقلاب صنعتي و کشاورزي     . نگاه کنيم » ...عصر«يا  

        .                                                   کارآفريني رايج در آن زمان مربوط مي شوند

وجود داشت و در آن کارآفريني در رابطه با ساز و کارهاي            » عصر اکتشاف    « ۱۷۵۰پيش ازسال        

پس از آن در کشاورزي انقلاب شـد و در همـان زمـان تعـداد زيـادي                  . تجارت و بازرگاني مطرح بود    

  .    کارآفرين درگير ارائه شکلهاي جديدي از کشاورزي بودند
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 به بعد انقلاب صنعتي به وجود آمد و کارآفريني هـا در مـسير توليـد و حمـل و نقـل                       ۱۸۰۰ هاز ده 

 بيستم ادامه يافـت و هنوز هـم بخـش عمـده اي از              ه دوم سد  هعصر صنعتي تا نيم   . مشاهده مي شد  

» عـصر خـدمات   « سيستمهاي اقتصادي را تشکيل مي دهد، ولي در کشورهـاي پيـشرفتـه شــاهد              

به عصر اطلاعات رسيده ايـم کـه شــاهد کـارآفريني زيـادي              ] در زمان کنوني    [ بوديم و پس از آن      

 بيست و يکـم را      ه بيستم را عصر مديريت و سد      ه نوزدهم را عصر صنعت، سد     هلاري فرل سد  . هستيم

مانهاي مـديرتي و    او در اين اقدام در صدد برآمده است تفاوت بين سـاز           . عصر کارآفريني ناميده است   

بـه صـورت    » مـديريت «کـارآفرينـي را مشخص کـند به بـاور وي اين تکنيـک بـاعث مي شود کـه              

قرار دارد، در حالي که با توجه       ]  بلوغ همرحل[نوعي وظيفه درآيد که در انتهاي چرخه زندگي سازمان          

بـا وجـود ايـن، نبايـد        . به بحث فصل پيش، کارآفريني در مرحله هاي تولد و نوجواني بروز مي کنـد              

همان گونه که پيش از اين گفتيم همزمـان بـا           .  جديد است  هچنين انديشيد که کارآفريني يک پديد     

کارآفريني اقدامي است که سطح گسترده اي از جامعه        . آغاز تجارت اين پديده هم وجود داشته است       

متمرکـز بـر   «ه روش يکي از ويژگي هاي اصلي سـازمان کـارآفرين ايـن اسـت ک ـ            . را در بر مي گيرد    

را به اجرا در مي آورد و از اين رو، سازمان کارآفرين بايد کالا ها و خدماتي را ارائه کند که                     » مشتري

 ه خود مـنعکس کننـد     همين نمايد و اين محصولات هم، به نوب       أنيازها و درخواست هاي مشتريان را ت      

                                .                  عصري هستند که مشتري در آن زندگي مي کند
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  شناسايي

  A چيست؟آفرينسازمان کار
o ميـن هدف هاي مشخصـي أراد براي تافاست که » ساختـار«يا » سازه«سازمـان نوعي  

  .آن را به وجود مي آورند     

o                 کارآفريني روشي است براي انجام دادن کسب و کار به شيـوه اي مبتکرانـه، بـا تمرکــز بـر

  . و پذيرفتن ريسک هاي حساب نشدهمشتري

o   ريسک هايي را مي پذيرند که به صـورتي دقيـق تجزيـه و تحليـل و                  آفرينسازمان هاي کار 

  .شده اند محاسبه

o  است» رشد«هدف از کارآفريني.  

o  زندگي است» و مانند کالا يا خدمت «سازمان، مانند انسان داراي يک چرخه.  

o  منجر به فعاليت هاي کـارآفرينـي » يش از بقيهب«در چرخه زندگي برخـي از نقاط مشخص  

  .مي شوند     

o هر سازمان کار آفرين نياز به تعدادي نيرو دارد تا بتوانـد کارهاي روزمره و عـادي تر را  

  .انجام دهد     

  B:سير تکاملي سازمان هاي کارآفرين 

o  اني شد جه)بصورت فزاينده(پديده کارآفريني زماني شاهد رشد گرديده که تجارت.  

o  بصورت سازمانهاي بزرگ در آمدند، بسياري از) مالکيتهاي انفرادي(شرکتهاي خصوصي  

  .آنهابا تامين سرمايه از محل عرضه سهام و اوراق قرضه آغاز به کار نمودند     

o کار آفرينان الزاماً مبتکر نيستند ، ولي آنها توان درک بازار و کسب و کار را دارند.  

o    شت زمان ، مي توانند فرهنگ خود را تغيير دهند ، و با رشد وتوسعه تمايل                سازمانها ، با گذ

  .بيشتري پيدا مي کنند که داراي ساختار مبتني بر ديوان سالاري شوند 
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o          کرد وبـدين گونــه     » فرد کارآفـرين « مي تـوان ديدگاه مبتنـي بر کارآفرينـي را جايگـزين

کارآفريني را بر سازمان حاکم نمود جو.  

اسـت کـه   » عصريازماني « که ازويژگيهاي سازمان کارآفرين است ، بازتابي از       »مشتري گرائي  «روش

  .مشتري در آن به سر مي برد

  :  دلايل براي برگزاري يک همايش

    مروري بر اطلاعات               ‐ ۱     

   بالا بردن روحيه        – ۲     

  اعلام حضور داخلي نموده– ۳     

   برقراري ارتباط با نيروي فروش– ۴     

   تسهيل کردن تجارت و انتقال آموزش– ۵     

  :براي يک همايش موفق بايستي فاکتور هاي زير را مدنظر قرار داد 

  .                   اهداف بايستي بوضوح مشخص باشند – ۱     

  . همايش بايستي اختصاصي باشد– ۲     

  .   ي خلاق باشد برقراري ارتباط بايست– ۳     

  . پشتيباني ، برنامه ريزي دقيق مي خواهد– ۴     

  . پذيرائي وهمايش نيازمند ورودي هاي جزء شده مي باشد – ۵     

  .  بودجه وجريان نقدينگي بايستي تحت کنترل باشد– ۶     

  

 

 

برنامه ريزي مفاد موضوعات قابل طرح در جـشنواره و تعيـين سياسـت هـا و                 

  كيفي آن اهداف كمي و 
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  : شناسائي موضوعات قابل طرح

o نقاط قوت مهم و نقاط ضعف عمده ما کدامند ؟  
o چه کاري را ما بخوبي ميتوانيم انجام دهيم و چه کاري را اصلاً نبايستي انجام دهيم ؟  

o                اشتباهات عمده اي که درگذشته مرتکب شده ايم کدامند و چه درسهايي مي توانيم ازآنهـا 

  بگيريم؟

o تعداد قابل قبولي از اشتباهات مي شويم ؟                               آيا ما مرتکب  

o در چه کسب و کاري هستيد ؟  

o آنچه شما به بهترين نحو انجام مي دهيد چيست ؟  

o  نياز هاي چه کساني را برآورده مي کنيد ؟  

o چه نوع نيازهايي را برآورده مي کنيد ؟  

o چه منافعي را ايجاد مي کنيد ؟  

  : ارنوع کسب وک

o توليدي، خدماتي، تجاري وغيره(نوع کسب وکار شما چيست ؟(  

o خطوط توليدويا مراحل ارائه خدمات  

o محل استقرار  

o تجهيزات توليد، تجهيزات انبار سازي مواد ومحصول، حمل ونقل، دفتر (تجهيزات(  

o تعداد کارکنان  

  

  

 ـ       (ماموريت شرکت و اهداف آن       ب يک بيانيه مأموريتي مي تواند در اينجا مناس

  )باشد
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  :ساختار شرکتي 

o آيا کسب و کار جديد است يا حالت توسعه دارد ؟  

o در چه زماني شکل گرفته است ؟ 

o چه کسي و چگونه آنرا تأسيس کرده است ؟ 

o وضعيت حقوقي شرکت چگونه است ؟خود مالکي، شراکتي يا انواع شرکت ثبت شده 

o افراد کليدي و مهم شرکت چه کساني هستند ؟ 

o  چگونه است ؟سهامداران اصلي چه کساني هستند ؟نحوه توزيع سهام 

  :     بازار و مشتريان 

o محلي، منطقه اي يا جهاني(بازار اصلي کدام است (  

o ابعاد بازار و پتانسيل رشد آن چه ميزان است ؟ 

o سهم شما از بازار چيست ؟چگونه افزايش خواهد يافت ؟ 

o مهمترين مشتريان شما چه کساني هستند ؟ 

o  شما چه کساني هستند ؟مهمترين رقباي 

  

 

يکي از مهمترين اهداف طرح کسب و کارتجهيز منـابع اضـافه مـورد نيـازمي                

  :باشد، اين بخش از خلاصه مديريتي بايد شامل موضوعات زير باشد 

o ميزان کل منابع مورد نياز چقدر است ؟  

o تفکيک آن به پول محلي، ارز خارجي يا هردو  

o       ـه درگـردش، خريـد ماشيـن آلات جديــد، توسـعه                          براي چه هدفي مورد نيازاست ؟ سرماي

  ؟... محصول جديد، مرمت ويا تعمير کارخانه و تجهيزات و

o زمان نياز به بخش اول، بخش دوم وغيره(مقطع زماني نياز به منابع مالي (  
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o ل وام هستيد يا تلفيقي از هردو؟آيا بدنبال منابع از طريق صاحبان سهام هستيد ؟بدنبا 

o آيا پيش بيني هاي شما خوشبينانه، واقعگرايانه يا بدبينانه است ؟ 

o                      چه نوع وام يا استقراضي نياز داريد؟ اعتبارات جاري ؟ وام مـدت دار ؟ چگونـه وبـراي چـه

زماني باز پرداخت آنرا برنامـه ريـزي کرده ايد ؟  قادر به تأ ميـن چـه نــوع ضمــانت ويـا                      

 وثيقه اي هستيد ؟

o     چه نوع ذخيره سرمايه اي و چه نوع سهم ياسهامي به سرمايه گذاران پيـشنهاد مـي شـود؟ 

  )  ، قرضـه قابـل تبديل به سهـام يا غيره سهام ممتاز، سهـام بي نام(

o                  برگشت سرمـايه پيش بيني شده چه ميزان است ؟ چه زماني سـرمايه گــذاران ميتواننــد

  باشند ؟ شرايط خروج سرمايه گذاران از شرکت چيست ؟ انتظـار آنرا داشتـه 

  

  تشكيل اركان علمي ، مديريتي واجرائي جشنواره 

 اسـت کـه زيـر نظـر      متشكل از اركانيهر جشنواره بسته به نوع وگستردگي آن داراي ساختاري         

همايـشهاي  . دبير همايش و به منظوربرنامه ريزي، هماهنگي و اجراي بهتر همايش فعاليت مي کنند             

 به طور معمول داراي دورکن علمي واجرائي است که هرکدام از آنهـا از افـراد خـاص تـشکيل                     ميعل

  . هر رکن مي تواند داراي يک يا چند رکن فرعي باشد. شده و وظايف مشخصي را دنبـال مي کند 

  ستاد علمي همايش و وظايف آن) الف 

 مـوردنظراز اعتبـار     هر علمي درميان جامعه يا حرف      اين ستاد از افرادي تشکيل مي شود که از نظ             

اين افراد مـي تواننـد عـضو        . برخوردارباشند يا بتوانند وظايف مورد نظر را به خوبي به انجـام برسانند           

سازمان برگـزار کننده همايـش يا عضوساير مؤسسـه هـا در همـان شـهر، کشورياکـشورهاي ديگـر                

ا اين افراد يابه توصيه ديگران با آنها تماس گرفته وآنـان را بـه               دبير همايش با آشنايي قبلي ب     . باشند

درمجمـوع، افـراد انتخـاب شـده ستــاد          . همکاري با ستاد علمي تشويق و ابلاغ آنان راصادر مي کند          

بديهي است نامهـايي که در بروشورها، اطلاعيه هـا و مجموعـه            . علمي همايش را تشکيـل مي دهند     
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بـراي  . ضاي ستـاد علمي درج مي شود بايد بـر اعتبـار همـايش بيفزايـد              مقالات همايش به منزله اع    

  .اعضاي کميته علمي نيز بايد از سوي بالاترين مقام سازمان حکم عضويت صادر شود

  :وظايف ستاد علمي

  :  تشکيل منظم جلسات براي برنامه ريزي‐۱

است جلسات منظمي ازسـوي     همايشهـا به برنـامه ريزي دقيق نياز دارند به هميـن جهت، لازم                 

عضويت برخي  . ستاد علمي برگزار شود تا براي هريک از اموري که پيش رواست ، برنامه ريزي کنند               

  .افرادي که در زمينه برگزاري همايشها داراي تجربه قبلي هستند ميتواندبسيار مفيد باشد

  : تدوين هدفها ومقاصد همايش ‐۲

ستاد علمي بايد در ابتداي کارخود هدفهاي       . رادنبال مي کند  بدون ترديد، هر همايشي هدفهايي           

تدوين هـدفهاي مـورد نظربـه       . کلان و عيني مورد نظر از برگـزاري همايش را مشخص و مدون کند            

تفکيک وبحث درباره آنها اين مزيت را دارد که براي تحقق هر يـک از آنهـا بتـوان راههـاي مربوطـه                    

  .   راشناسائي کرد

  : ا، رئوس مباحث، وفراخوان همايش تدوين محوره‐۳

اي برخوردار است و تقريبـاً مي تـوان گفـت کـه شناســايي و تـدوين                  اين مورد از اهميت ويژه         

محورهـاي موضوعـي مهمتـرين چـارچوب موفقيت يک همايش را تشکيل مي دهد به همين دليـل              

. ران حوزه مربوطـه مشورت نمود    لازم است در اين زمينه وقت بيشتري صرف کـرد و بـا صاحب نظ ـ           

  .  کيفيت فراخوان همـايش و تنظيم برنامه هاي زماني همايش نيز حايز اهميت بسيار است

  ): روزها وساعات مناسب براي برگزاري همايش(تعيين جدول زماني ‐۴

: مشخص کـردن زمـان منـاسب براي روزهـاي همايش مـستلـزم ملاحظــات گونــاگون اسـت              

منـاسب براي صاحب نظـران، دانـشجويان، کارشنــاسان، منــاسب بـودن از نظـر آب و هـوا،         زمـان  

مصـادف بودن يا نبودن زمـان برگزاري با برخي منــاسبتهاي عمـومي، ملـي، يــا مـذهبي، فرصـت                    

کـافي براي برنامه ريزي، درنظر گرفتن تعطيلات پايان هفته، توجه به زمـان مناسـب بـراي شـرکت                   
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بايدتوجه داشت که بايد زمان کـافي براي برگزاري همايش از مدتها قبـل در             . شوريبرخي مقامات ک  

شده وبـه    موجب سردرگمي شرکت کنندگان       كه نظر گرفته شود و از تغيير دربرنامه هاي اعلام شده         

 .اعتبار همايش لطمه مي زند جلوگيري شود

  :تعيين جدول زماني براي دريافت چکيده ها و اصل مقاله ها‐۵

اين مورد بايد به صورتي برنامه ريـزي شـود کـه افرادمختلفـي کـه ميـل دارنـد مقالـه اي را در                              

  .همـايش ارائه دهند فرصت کـافي براي اين منظور داشته باشند

  :تعيين معيـارهاي ارزيـابي چکيـده مقاله ها‐۶

. ابي چکيده مقالـه هـا   يک از وظايف ستاد علمي عبارت است از تدوين معيارهاي لازم براي ارزي ـ                

ارزشمنـد بودن موضوع مقاله، تـازه بودن موضوع، روش تحقيق يـا نوع برخورد بـا موضوع، کاربردي               

  . بودن يا اصيل بودن محتـوا برخي از اين معيارها به شمار مي آيد

  

  : تعييـن معيـارهـاي ارزيابي مقـاله کامل‐۷

اي ارزيابي مقاله هـاي دريـافتي راتـدوين کـرده ودر            همچون موردقبل، ستـاد علمي بايد معياره          

  .قرار دهد) که به طورمعمول همان اعضاي ستاد علمي مي باشند (اختيار داوران 

  : تقسيم چکيده هاي دريافتي ميان اعضا براي ارزيابي ‐۸

 به مرور که چکيده ها دريافت مي شود، ستاد علمي آنها را باتوجه به تخـصص و علاقـه اعـضاي                         

در اين مورد پيشنهاد مي شود که هر چکيده را حداقل دوياسه نفـر              . خود ميان اعضـا توزيع مي کند     

  .مطالعه کنند ونظر دهند

  : تعييـن چکيـده هاي پذيرفته شده ‐۹

با توجه به تعداد مقاله هاي مورد نظر براي ارائه درهمايش، چکيده ها در نهـايت برگزيده   مـي                         

د مقـرر بـه دبيرخانـه       ع ـدهندگان آنها اعلام شود که مقاله خود را تهيه کـرده ودر مو            شود تا به ارائه     

  . همايش ارسال کنند
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  :تعييـن چـارچوب، ساختار، شيوه نگارش، وشيوه استناد دهي مقاله ها‐۱۰

ان مقاله، يعني درهمان ابتداي کـار، شـيوه نگـارش علمـي، ساختــار،               وستاد علمي بايد در فراخ         

 .اي مورد نظررابا توجه به يکي از استانداردهاي موجود اعلام کنندومعيـاره

  : ارزيابي مقاله ها براي تعيين سخنرانان ‐۱۱

مقاله هاي دريافتي را بايد ميان اعضاي ستادعلمي توزيع کـرد تـا بـر اسـاس معيارهـاي مـدون                          

  .ارزيابي کرده ونظر خود را ارائه دهند

 : راي ارائه بصورت پوسترارزيابي مقاله هاي مناسب ب‐۱۲

برخي همايشها، علاوه بر مقاله هاي پذيرفته شده براي ارائه بصورت سخنراني، تعـدادي ازمقالـه                     

 ايـن   هها را نيز که از ارزش لازم برخودار باشند انتخاب مي کنند تابصورت پوستر روي تابلوهاي ويـژ                 

  .امر ارائه شود

  :درروزهاي همايش زمان بندي سخنراني ها براي ارائه ‐۱۳

  بـراي   .داراسترخر در ارائه سخنرانـي ها از اهميت زيـادي برخـو        أزمان بندي وتعييـن تقدم وت ـ        

دسته بنـدي موضـوعي مقــاله هـا بـر           : حظـات گونـاگوني را در نظر گرفت     اين منظور لازم است ملا    

 ـ             ه تخصـصـي، محـدوديت    اسـاس قرابت آنهـا، تنظيم سخنراني ها براساس حرکت از مسـائل کلـي ب

مثـل وســايل ديـداري      (زمـان حضور برخي سخنرانـان، درنظرگرفتــن ملزومــات سـخت افـزاري             

براي برخي سخنراني ها که به زمان يـا آمـادگي بيـشتر نيـاز               ) شنيداري وبويژه ويدئوپروژکتورورايانه  

  .دارند

  :  در روز اول تعييـن يک نفر از صـاحب نظران بعنوان سخنران ويژه براي سخنراني‐۱۴

بطور معمول، بيشتر همـايشها از يکي از صـاحب نظران حوزه مربوطه کـه از شخصيت علمـي و                      

اجتمـاعي خوبي برخوردار است وديدگـاهـاي جـالبي دارد براي سخنراني در روز نخست دعوت مـي        

  .ا شناسائي نمايددراين مورد، ستاد علمي بايد با افراد مختلف مشورت کند تافرد مناسب ر. کنند
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اشاره به اين نکته مهم ضروري است کـه تعيين تاريخ روزها وساعات برگزاري همايش و نيزروز                      

همچنـين بــايد تــاريخ      . وساعت سخنراني هر يک از سخنرانان بصورت دقيـق بـسيار اهميـت دارد             

ند وقـرار اسـت    روزهـا يا مدت حضورشرکت کنندگـان، يعني مدت زمـاني که ميهمان همايش هست           

منـد شـوند دقيقــاً       درهتل يا ميهمـانسرا اقـامت داشته بـاشند و از امکانـاتي چـون غـذا نيـز بهـره                

ايـن امر موجب روشن شدن وضعيت بـراي شرکــت کننـدگان خواهدشـد و از بـروز                  . مشخص شود 

  .ناهماهنگي ومشکلات خواهد کاست 

  : ستاد اجرائي و وظايف آن ) ب 

بهتر است  . ز افرادي تشکيل مي شود که در امور اجرائي تجربه و مهارت داشته باشند             اين ستاد ا        

اعضاي ستاد اجرائي از کارکنان خود سازمان برگزار کننده همايش باشند زيرا هـم در امـور اجرايـي                   

  .داراي اختيـارات هستنـد وهم براي ساير کـارکنـان آن سازمـان شناخته شده مي باشند

در عين حال، از    .  مي شود که روال اجراي برنامه هاي همايش بهتروسريعترپيش رود          اين موجب      

برخي افـراد ساير سازمانهـا که در برگزاري همايش تجربه ومهارت دارند مي تـوان بـراي همکــاري                  

  .به هرصورت، دليـل همايش بـايد حکـم عضويت ستاد اجرايي را صادرکند. دعوت کرد

درعين حال، وي مي تواند مسؤليت ايـن سـتاد را           . ايد عضو ستاد اجرايي باشد    دبير همايش نيز ب        

به شخص ديگري که هم تجربه ومهارت بيشتري در امور اجرايي دارد وهم فرصت بيشتري مي تواند                 

مسؤل ستاد اجرايي نيز بايد در محيط کار خود از پذيرش خوبي            . صرف اجراي امور کند محول سازد     

  . واجرائي برخوردار باشد ميان کارکنان اداري

  

  وظايف ستاد اجرايي

ايجاد دبيرخانه همايش بانشاني، تلفن، نمابر، پست الکترونيکـي يـا سـايت اينترنتـي               ‐۱

 : مشخص
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براي برقراري ارتباط علاقمندان و شرکت کنندگان درهمايش لازم اسـت دفتـري را درمؤسـسه                     

ارتباطي مثل تلفن، نمابر، پست الکترونيـک ونـشانه         مربوطه بعنوان دبيرخانه درنظرگرفت و کانالهاي       

  .دقيق دبيرخانه در فراخوان مقاله و اطلاعيه هاي ديگر اعلام کرد

  : تشکيل منظم جلسات برنامه ريزي اموراجرايي ‐۲

             بيش از ستاد علمي، سـتاد اجرايـي بايـد جلـسات منظمـي را بـراي برنامـه ريـزي هـاي                       

  .حضور افراد با تجربه در ستاد اجرايي بسيارحياتي است . رنمايدبسيارمتنوع خود برگزا

  : تعيين اموروکارهاي اجرايي براي برگزاري همايش ‐۳

 ساير همايشها وبر اساس نيازهـاي خاصـي، لازم اسـت امـور اجرائـي گونـاگون         هبا توجه به تجرب        

  .اوت هستندبايد خاطر  نشان کرد که اموراجرائي بسيار متنوع ومتف. مشخص شود

  

  :تقسيم وظايف  ميان اعضاي ستاد اصلي وستادهاي فرعي‐۴

ستاد اجرائي بايد وظايف مشخص شده براي امور مختلف را ميان اعضاي خود، باتوجه به تجربـه                      

همانگونه که پيشتراشاره شد، سـتاد اجرائـي        . اين بايد بصوت مکتوب درآيد    . وسمت آنها، تقسيم کند   

ماننـد سـتاد    . د ستاد فرعي باشدکه هر کدام وظايف مشخصي را به انجام برسانند           مي تواند داراي چن   

استقبال، ستاد اياب وذهاب ، ستاد سالن همايش، ستاد اسکان، ستاد غـذا، سـتاد تجهيـزات سـخت                   

برخـي از اعـضاي سـتادهاي    . ، ستاد بازديدهاي فوق برنامه وستاد امورمـالي    ) سمعي وبصري (افزاري  

 .انتخاب شوند) خارج از ستاد اصلي(ز ساير افراد فرعي مي توانند ا

  :زمان بندي اجراي امور‐۵

اين امر که از وظايف مسؤل      . وظايف اعضاي ستاداجرايي را بايد زمان بندي کرده و پيگيري نمود               

  .ستاد اجرايي است، بسيار مهم مي باشد

ودجه، انواع نامـه هـاي      کارکنان مجري براي امور مختلف، ب     ( تعيين امکانات نرم افزاري    ‐۶

  ):فرم براي مکاتبه، اطلاعيه ها، فراخوان، پوستر
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به طور معمول، تعداد زيـادي نيـروي انـساني در زمينـه             . در اين زمينه نيز بايد توجه کافي نمود            

. اين نيرو ها را بايد با توجه به تخصص و تجربه آنها تعيـين نمـود               . هاي مختلف مورد نياز خواهد بود     

ميزان بودجه مورد نياز و نيز امکان جلب کمکهاي مالي از ساير سـازمانها را بايـد در اولويـت                    تعيين  

ميزان موفقيت بسياري از همايشها مستلزم تأمين بودجـه کـافي بـراي هزينـه هـاي                 . کاري قرار داد  

پـيش از برگـزاري آن بـه سـازمان          ) حد اقل دو سـال    (بودجه همايش را بايد از مدتها       .گوناگون است 

به طور معمول، هزينه ها بيش از آن مقداري است که در ابتـدا بـراي برگـزاري             . تبوع پيشنهاد کرد  م

براي برآورد واقعي تر بودجه مورد نياز، پيـشنهاد مـي شـودبرخي از              . همايش در نظر گرفته مي شود     

ابع هنگـام تعيـين من ـ    . گزارشهاي مالي و خرج کردهمايشهاي ديگر را به دست آورده و مطالعه نمود            

براي ايـن  . مالي همايش بايد روي کمکهاي مالي برخي سازمانهاي دولتي و غيردولتي نيزحساب کرد        

منظورلازم است فهرستي ازسازمانهايي راکه مي توانند کمک مالي به همايش اعطا کنند فراهم کرده               

همـايش  همچنين اگر قرار باشد نمايشگاهي از مؤسـسات و شـرکتها در جنـب               . و با آنها گفتگو کرد    

  .برگزار شود،   مي توان با فروش غرفه بخشي از بودجه همايش را فراهم کرد

سـالن برگـزاري همـايش، تجهيـزات، محـل          ( تعيين امکانات سخت افزاري مورد نياز      ‐۷

  ): اسکان، غذاخوري و حمل ونقل ميهمانان 

در اين زمينه،   . ستاز ديگر وظايف مهم ستاد اجرايي، مشخص کردن امکانات مختلف مورد نياز ا                 

لازم است بسيار دقت نمودو از تجربه ديگران استفاده کرد زيرا بخش عمـده فعاليتهـاي همـايش در                   

مناسب بودن سالن از نظر گنجايش، راحتـي،        . روز برگزاري و در سالن مورد نظر جلوه گر خواهد شد          

همچنين، .  قرار گيرد  دسترس پذيري، نظافت، وسايل و تجهيزات صوتي و تصويري بايد مورد بررسي           

در جريـان پيـشرفت امـور، اقــلام و امکانـات ديگـري نيـز مــورد نيـاز خواهـد بودکـه احتمــال دارد          

تا حد امکان ، بايد از امکانات سخت افزاري موجود مؤسسه يا مؤسسه هـاي               .شناسايي نشده باشد  قبلاً

  .همکار استفاده کرد
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اسکان ميهمانان، تجهيـزات برقـي،       بازديد هاي منظم از مکان برگزاري همايش، محل          ‐۸

  :صوتي، تصويري و غيره

به تدريج وبا پيشرفت امور، اعضاي ستاد اجرايي، بـه ويـژه مـسؤل سـتادبايد از مکـان برگـزاري                          

. همايش، سالنهاي سخنراني يا نمايشگاههاي جانبي، تجهيزات برقي، صوتي و تصويري بازديد کننـد             

  .رسي عيني تک تک آنها همراه باشداطمينان از اين موارد بايد با وا

  :تعيين ميزان شهريه براي شرکت کنندگان‐۹

ايـن  . ميزان شهريه دريافتي از گروههاي مختلف بايد بر اساس يک بـرآورد دقيـق تعيـين شـود                      

گروهها عبارتند از شرکت کنندگان داراي مقاله، شرکت کننـدگان بـدون مقالـه، شـرکت کننـدگان                  

کـه تمايـل دارنـد غرفـه اي را بـراي            (گان از مؤسسه هاي انتفاعي و تبليغاتي      دانشجو و شرکت کنند   

استفاده از هتل، غذا، کتاب مجموعه مقـالات و         (ارقام شهريه نيز بايد به تفکيک     ).  داشته باشند  تبليغ

  .مشخص شود) مانند آنها

  :  تعيين مترجم‐۱۰

اير کشورها در آن شرکت خواهنـد       در صورتي که يک همايش بين المللي است و ميهماناني از س                

تهيه تجهيزات لازم صوتي براي     . کانات مورد نياز آنها اقدام کرد     کردبايد براي تأمين مترجم و ساير ام      

  .  ترجمه همزمان و تهيه بروشور به زبان انگليسي نيز از ديگر وظايف ستاد اجرايي است

  : تعيين يک يا چند محل درمجاورت سالن همايش براي تلفن‐۱۱

بهتر است در نزديک محل همايش چند دستگاه تلفن در دسترس شـرکت کننـدگان قـرار داده                       

دبيرخانه همـايش مـي توانـد بـراي         . شود تا بتوانند از آنها براي مکالمات ضروري خود استفاده کنند          

  .تلفن هاي راه دور يک تعرفه منطقي نيز در نظر بگيرد

  :يهماهنگي ميان ستادهاي علمي واجراي  

 ،يکي از نکات مهمي که از ابتداي تشکيل ستادهاي علمي و اجرايي بايد مورد توجه قـرار گيـرد         

بهتر به همين دليل،    . دبير همايش است  اين امر از وظايف     . هماهنگ بودن برنامه هاي دو ستاد است      
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ظـايف ميـان    يا همپوشاني و   در برخي موارد احتمال دارد مرزبندي     . است وي عضو هر دو ستاد باشد      

در اين حالت، دبير همايش بـا مـشورت بـا           . دو ستاد روشن نباشد يا برخي امور تکراري قلمداد شود         

اعضاي هر دو ستاد و تقسيم کار و مشخص کردن محدوده وظايف، وظيفه همـاهنگي را انجـام مـي                    

ه ايـن  براي مثال، تهيه متن و محتواي فراخوان همايش و تعيين فهرست مراکزو مؤسـساتي ک ـ        . دهد

فراخوان بايد براي آنها ارسال شود از مسؤليت هاي ستاد علمي است، اما چاپ، تکثير و ارسال آن به                   

مثـال  . مراکز مختلف از طريق پست يا درج آن در مطبوعات از مسؤليت هاي ستاد اجرايي مي باشد                

د علمي اسـت امـا      بررسي، ارزيابي و پذيرش چکيده ها و مقاله ها براي ارائه جزو مسؤليت ستا             : ديگر

مکاتبات مربوط به اعلام وپذيرش مقاله ها و دعوت سخنرانان بر عهـده دبيـر خانـه همـايش وسـتاد                     

  .اجرايي مي باشد

   :دبير خانه همايش و وظايف آن

براي هماهنگي ميان همه فعاليت هاي علمي و اجرايي و نيـز برقـراري ارتبـاط بـا علاقمنـدان و                    

اين دبير خانه به تناسـب حجـم فعاليتهـا و           . ي تأسيس شود  ادبير خانه   شرکت کنندکان، لازم است     

  :وظايف دبيرخانه به شرح زير است.بزرگ بودن همايش بايد از تعدادي نيروي اجرايي برخوردار باشد

  تهيه و تدوين صورتجلسه هاي ستاد هاي علمي و اجرايي‐۱     

   پيگيري تصميمات ستاد هاي علمي و اجرايي ‐۲     

   ايجاد بايگاني براي پرونده ها و مکاتبات به صورت دستي يا رايانه اي‐۳     

مکاتبـه رسـمي بـا مؤسـسه هـا وافـراد ذيـربط و               .انجام مکاتبات با مؤسسه ها و افراد ذيـربط        ‐۴

نگهداري نامه ها اهميت بسيار داردزيرا هم بر اعتبار همايش مي افزايد و هم به صـورت رسـمي           

  .اطب را موظف به انجام يا رعايت برخي امور مي کندمؤسسه ها يا افراد مخ

   برقراري ارتباط با مؤسسه ها و افراد‐۵     

   اعلام نشاني پستي، نمابر، پست الکترونيکي و وب سايت‐۶     
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اطلاعاتي کـه لازم اسـت در فراخـوان و پوسـتر درج شـود               .  توزيع فراخوان و پوستر همايش     ‐۷

، تـاريخ و محـل دقيـق        )به فارسي و در صورت لزوم به انگليسي       (عنوان همايش : عبارت است از    

برگزاري، تاريخ ارسال چکيده و اصل مقاله، اسامي سازمانهاي برگزار کننده، نام دبيـر همـايش،                

، و نام يک يا چند فـرد خـاص بـراي            )تلفن، نمابر، پست الکترونيکي، سايت وب     (نشاني دبيرخانه 

  تماس علاقمندان 

  رسشهاي تلفني و الکترونيکي پاسخ به پ‐۸     

 جمع آوري نمونه هايي از فراخوان ها، پوسترها، مکاتبات، دعوتنامه ها، فرمهـاي ثبـت نـام،                    ‐۹

  فرمهاي ارزيابي، برچسبها يا کارتهاي شناسايي براي شرکت کنندگان ومواردي از اين قبيل 

  عتهاي اعلام شده همايش  کنترل محتواي فراخوان و پوستر به ويژه از نظر تاريخ ها و سا‐۱۰

   تهيه برنامه زمانبندي شده روزهاي برگزاري همايش ‐۱۱

 هماهنگ ساختن کليه افرادي که به نوعي با برگزاري همايش در ارتباط هـستند يـا بـراي         ‐۱۲

  کار مي کنند  آن

از سخنرانان و شرکت کننـدگان     ) بصورت دستي و رايانه اي      (  ايجاد يک بايگاني يافهرست      ‐۱۳

  نشاني تماس وغيره , شهر , محل کار , سمت , مراه با اطلاعاتي از قبيل نام و نام خانوادگي ه

   تهيه تابلو هاي پرده اي و راهنما براي نصب در مکانهاي مناسب جهت اطلاع رساني ‐۱۴

 اطلاع به روابط عمومي و نگهباني سازمان متبوع جهت هماهنگي و راهنمايي براي ورود به                ‐۱۵

  موسسه 

  هدايا و گواهينامه هاي شرکت در همايش , تهيه لوح هاي تقدير ‐۱۶

گان و ميهمانان شـامل نـام و         تهيه فهرست يا جداول کامل و روزآمد از کليه ثبت نام کنند            ‐۱۷

شماره تلفن و نمابر و نيز نـشاني        , نشاني دقيق   , رتبه تحصيلي يا علمي     , سمت  , خانوادگي  نام  

  . پست الکترونيکي 
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ست دبير خانه همايش نسبت به تهيه يک برنامه رايانه اي مديريت همايش شامل انواع فايلهـا                 بهتر ا 

اين برنامه را مي توان با اسـتفاده از نـرم افـزار هـاي موجـود ماننـد                   . و امکانات مورد نياز اقدام کند       

ACCESS   يا EXCELL )      کليه اطلاعات مربوط به ثبـت     . ايجاد کرد   ) در سيستم عامل ويندوز 

مکاتبات انجام شده و    , موارد پذيرفته شده    , چکيده هاي دريافتي    , فهرست شرکت کنندگان    , نامها  

  .مانند آنها رامي توان در برنامه هاي رايانه اي ذخيره کرد و مورد استفاده هاي بعدي قرارداد

نـاگون  همچنين لازم است دبيرخانه همايش يک فهرست کنترلي براي پيگيري امور و فعاليتهـاي گو  

تهيه کنند تا پيشرفت هر يک از فعاليتهاي لازم الاجرا را تحت کنترل داشته باشـد ايـن فهرسـت را                     

   مي گويندCHECKLISTيا ) سياهه وارسي ( اصطلاحا 

   :انتخاب دبير همايش

اگر چه برخي همايشها تحت نظارت يک رئيس يا مقامي تـشريفاتي برگـزار مـي شـود امـا هـر                           

راي دبير يا مسئولي باشد که وظيفه او هدايت فکري و اجراي برنامه هاي مورد نظـر                 همايشي بايد دا  

اين امـر   . نقش دبير همايش در تحقق هدفهاي آن بسيار با اهميت است            . يا مرتبط با همايش است      

تا بدان اندازه مهم تلقي مي شود که در بسياري از موارد موفقيت يک همايش را ميتوان با توجه بـه                     

  . علمي و مديريتي دبير همايش مورد سنجش قرار داد شخصيت

   :ويژگي هاي دبير همايش و وظايف وي

همانگونه که اشاره شد دبير همايش بايد از جنبه هاي علمي ومديريتي شخصيت بارز و شناخته                     

از , شده اي در جامعه يا حرفه مربوطه باشد پيشينه علمي دبير همايش از نظـر تخصـصي و اعتبـار                     

پژوهشي و انتشاراتي مي تواند عامل موءثري در هدايت صحيح يک همـايش             , جمله سوابق آموزشي    

به شمار آيد هرچند که بسياري از همايشها داراي کميته علمي براي انتخاب موضوع هـاي همـايش                  

گزينش و هدايت مقاله هاي وارده است اما تخصص دبير همايش و سابقه علمـي وي در جلـب نظـر                     

ان و انديشمندان حرفه مربوطه جهت مشارکت با همايش و ارائه مقاله هاي معتبر بـسيار              صاحب نظر 

  .مهم است 
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 ملي يا بين المللي مي تواند ساير متخصصان         حدرخشان در سط    دبير همايش با داشتن يک پيشينه     

  .د حرفه را براي حضور در همايش ارائه مقاله يا ايراد سخنراني افتتاحيه يا اختتاميه جذب کن

به همين دليل سازمان برگزار کننده همايش بايد بدون ملاحظات پشت پرده شخصيتي را به عنـوان                 

دبير همايش انتخاب کند که داراي ويژگيهاي فوق باشد موفقيت دبيـر همـايش در برگـزاري خـوب           

گردهمايي مورد نظر درواقع موفقيت سازمان برگزار کننده به حساب مي آيد در برخـي مـوارد خـود       

متخصصان و اشخاص بارز در يک سازمان به ويژه سازمان آموزشي يـا پژوهـشي پيـشنهاد برگـزاري                   

همايش به سازمان متبوع خود را ارائه مي کنند اين امر معمولا با توجه به تخصص و پيشينه علمـي                    

فرد در يک حوزه موضوعي خاص صورت مي گيرد در اين صورت سـازمان مربوطـه نيـز بـا بررسـي                      

  .لمي و اجرائي فرد اجازه برگزاري همايش را به وي ابلاغ مي کند پيشينه ع

 ابلاغ مسئوليت دبيري يک همايش بايد بصورت رسمي و طي حکمي از سوي بالاترين مقام سازمان                

صادر شود اين امر بر اهميت و جـدي بـودن           ) رئيس دانشگاه يا مدير موسسه پژوهشي       , وزير  ( مثلا  

 دبير همايش را در گرفتن امکانات لازم و اجراي امور افزايش مي دهـد               مسئوليت مي افزايد و قدرت    

با اين حکم کارکنان ذيربط در سازمان ملزم به همکاري با دبيـر همـايش مـي شـود حکـم دبيـري                        

 .همايش از نظر آيين نامه هاي ترفيع و ارتقاء در دانشگاهها نيز داراي امتياز مي باشد 

  :تند از مهمترين وظايف دبير همايش عبار

o   مشورت با صاحب نظران براي شناسائي و انتخاب اعضاي کميته علمي همايش 

o  مکاتبه يا گفتگو با افراد مورد نظر و ترغيب آنان به عضويت در کميته علمي 

o            مشورت با اعضاي کميته علمي به منظور تدوين محور هاي موضوعي همـايش بـراي اعـلان

 فراخوان 

o ميته علمي ايجاد هماهنگي ميان اعضاي ک 

o  برنامه ريزي براي تعيين زمان برگزاري جلسات کميته علمي 

o فعاليتهاي کميته علمي طتدوين چارچوب و ضواب  
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o  کنترل و جهت دهي به فعاليتهاي کميته علمي , نظارت 

o  پيگيري تصميمات کميته علمي 

o مشورت با صاحب نظران براي شناسائي و انتخاب اعضاي کميته اجرائي 

o امور اجرائي طتدوين ضواب  

o  همايش )بودجه ( برآورد و تامين منابع مالي 

o  نظارت بر خرج کرد بودجه 

o  اشخاص و نهادهاي مربوطه , امضاي مکاتبات با شرکت کنندگان 

o                    تهيه گزارش از پيشرفت امور به ويژه گزارش براي ارائـه در جلـسات افتتاحيـه و اختتاميـه

 همايش 

o رسال آن براي مقامات و نيز مطبوعات تهيه گزارش نهايي عملکرد همايش و ا 

يکي ديگر از وظايف دبير همايش مي تواند تصميم گيري در باره شهر محل برگزاري همايش باشـد                   

اگرچه بطور معمول در ايران هر سازماني که اقدام به برگزاري همايش مي کند شـهر خـود را بـراي                     

ن زمينه مـورد توجـه قـرارداد و بعـد تـصميم        اين منظور در نظر مي گيرد اما بايد چند نکته را در اي            

نهائي در مورد شهر را اتخاذ کرد اول آنکه امکانات لازم از قبيل سالن کنفرانس و تجهيزات مورد نياز                   

در آن شهر موجود باشد دوم آنکه بخش قابل توجه اي از صاحب نظرا ن حوزه مربوطه تمايل داشته                   

فر کنند سوم آنکه امکانات سـفر بـه آنجـا از قبيـل       باشند که جهت شرکت در همايش به آن شهر س         

قطار يا اتوبوس مناسب وجود داشته باشد و چهارم آنکه فاصله شهر مـورد نظـر آنقـدر دور                   , هواپيما  

   .نباشد که سفر به آنجا چند روز وقت علاقمندان را بگيرد

  

  طراحي فرايند هاي بررسي

   :هدفها ومقاصدبررسي
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   برنامه ريزي ومديريت شمرده مـي شـود و هـدفهاي مشخـصي را دنبـال               بررسي بخشي ازفرايند       

درمورد همايشها، هدف بررسي عبارت است از برسي وتعيين ميـزان موفقيـت همـايش در                . مي کند 

   ايـن هـدف يـک هـدف کـلان اسـت کـه مـي توانـد هـدفهاي                    . وهدفهاي مربوطه رسيدن به مقاصد    

  .  مشخص تري در بر داشته باشد

  : ين موارد عبارتند ازبرخي از ا

o بررسي ميزان استقبال جامعه مورد نظرازبرگزاري همايش  

o ان شاخص درهمايشصبررسي ميزان شرکت صاحب نظران ومتخص  

o بررسي ميزان تبادل انديشه واطلاعات ميان شرکت کنندگان  

o بررسي ميزان ارائه يافته هاي جديد توسط سخنرانان  

o ه اي بودن مقاله هاي ارائه شدهبررسي ميزان کيفيت، تخصصي بوده و حرف  

o  بررسي چگونگي برگزاري همايش از نظر رعايت برنامه هاي زمان بندي شده  

o  بررسي چگونگي برگزاري همايش ازنظر سالن سخنراني و امکانات صوتي تصويري  

o  بررسي چگونگي برگزاري همايش از نظر امکانات رفاهي و پذيرائي  

o      بروشـور و    ر اطلاع رسـاني ، تهيـه و پخـش پوسـتر،           بررسي چگونگي برگزاري همايش از نظ 

  اعلاميه

  :چگونگي بررسي

بدين ترتيب ، با توجه به هدفهاي مشخص همايش و اولويت هايي كه سـازمان برگزاركننـده در                       

  ،به طور معمول ، بررسـي از طريـق طراحـي          . نظر مي گيرد ، مي توان براي انجام بررسي اقدام كرد            

  .     شنامه انجام مي شود تدوين و توزيع پرس

طراحي و تدوين پرسشنامه بايد پيش از برگزاري همايش صورت گيرد اما توزيـع آن ميـان شـركت                   

كنندگان بايد همراه با بروشورها و برنامه ها در آغاز همايش يا در سـاعت هـاي نزديـك بـه انتهـاي                       
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ه پرسشنامه ها را در انتهـاي  از شركت كنندگان در همايش  بايد خواسته شود ك  . همايش انجام شود  

  .برنامه ها تكميل كرده وبه افرادي كه معرفي مي شوند تحويل دهند

بـه  بايد سعي شـود كـه تعـداد پرسـشها           .  گويا وخالي از ابهام باشد        پرسشنامه بررسي بايد مختصر،   

  ه آن ب مورد محدود شود به صورتي كه شركت كنندگان در فرصتي كوتاه بتوانند۱۵ تا ۱۰حداكثر 

 به صـورت      يا دو مورد،    جز يك    كيد مي شود كه لازم است همه پرسشها،        أ ت  همچنين،.  پاسخ گويند 

طراحي پرسشها نيز بايد به شكلي باشـد        . چند گزينه اي يا بامقياس رتبه اي باشد           هبستپرسشها ي   

توصـيفي در   مجموعه پرسشها مي تواند رويكـردي       . كه به طور دقيق آنچه را مورد نظر است بسنجد         

بررسي و ارزيابي همايش داشته باشد ياهمراه با رويكردي اسـتنباطي باشـد و رابطـه يـا همبـستگي                    

  .ميان برخي متغيرها يا عوامل را مورد سنجش قرار دهد

يـا رابطـه ميـان ميـزان       مثلاً رابطه ميان ميزان موفقيت همايش و شركت انديـشمندان بنـام در آن،     

توصيه مي شود     به هرشكل، .  وسطح تحصيلات ياتخصص شركت كنندگان       انتقادات وارده به همايش   

لاحات احتمالي قرارگيرد تـا     صپرسشنامه طراحي شده توسط يك پژوهشگر مجرب ملاحظه و مورد ا          

  . از بروز مشكلات بعدي درتجزيه وتحليل داده ها جلوگيري شود

از نـرم افزارهـاي آمـاري ماننـد         داده هاي گردآوري شده در پرسشنامه ها را مـي تـوان بـا اسـتفاده                 

Excell  يا SPSS ذخيره و مورد تجزيه و تحليل قرار داد و بر اساس هدفهاي مورد نظر به صورت 

  .جدول يا نمودار نمايش داد

 افزون بر استفاده از پرسشنامه براي ارزيابي همايشها، ازمصاحبه هاي معمولي و گفتگو بـا برخـي از                  

 .هايي كه در همايشهاي متعددي شركت كرده اند مي توان استفاده كرد به ويژه آن شركت كنندگان،

برخـي  .  البته اين شيوه يك بررسي كلي است و نمي تواند از جامعيت و دقت كافي برخـوردار باشـد                  

  . عكس نمي كنندنافراد نيز به صورت حضوري ديدگاههاي خود را به شكل واقعي م

قد هـايي در مطبوعـات و بـه ويـژه در       ن گزارشها و     مايشها، مدتي پس از برگزاري ه       به طور معمول ،   

 اين گزارشها حـالتي      در برخي موارد،  .مجله هاي تخصصي درمورد همايشها و نتايج آنها درج مي شود          
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سـي  ر گزارشـهابه بر  قد و بررسي است امادر مـوارد ديگـر،  نخبري و توصيفي داشته وفاقد جنبه هاي  

 بايد از اين گزارشـها       وع،مدر مج .  قوت وضعف آنها را بر مي شمرند       انتقادي همايشها پرداخته و نقاط    

و نقدها براي برگزاري بهتر همايشهاي بعدي كه توسط همان سازمان انجام خواهد شد يا توسط هـر                  

  . ا دارد استفاده كردرسازمان ديگري كه قصد برگزاري همايش 

  : بارتند از برخي از جنبه هاي انتقادي مطرح شده در مورد همايشها ع

o  پايين بودن سطح كيفي برخي مقاله ها  

o بي ربطي يا كم  ربط بودن برخي مقاله ها باموضوع اصلي پژوهش 

o تعداد بسيار زياد مقاله ها و ارائه آنها دريك فرصت كم 

o  طولاني بودن زمان ارائه برخي مقاله ها 

o مراسم و سخنراني هاي افتتاحيه توسط مقامات شدنطولاني  

o ت رئيسه جلسات  أٌ صحبتهاي برخي از اعضاي هيطولاني شدن 

o عدم اختصاص فرصت كافي براي پرسش وپاسخ 

o خير در شروع و پايان زمان همايش در هر روزأٌت 

o      ازدست رفتن زمان به دليل طولاني شدن مدت پذيرايي و استراحت 

o  مثـل كارگـاه هـاي آموزشـي،       ( ميان برنامـه هـاي اصـلي وجـانبي همـايش             يعدم هماهنگ  

 )يدها و غيرهدنمايشگاها، باز

o عدم مشخص بودن مسير رسيدن به سالن همايش به دليل فقدان تابلوهاي راهنما 

o  ناكافي بودن گنجايش سالن سخنراني 

o همايش با امكانات ارائه شده) هزينه ثبت نام(ريه همتناسب نبودن ميزان ش 

o  مشكلات صوتي و تصويري در سالن سخنراني 

o هتل(ان شركت كنندگان مناسب نبودن محل اسك( 

o  مناسب نبودن غذا 
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بايد توجه داشت كه برخي از موارد فوق خودمي تواند به صورتي دقيق تر و عميق تر مـورد بررسـي                     

  .اين امر بستگي به هدف مجريان همايش دارد. جداگانه قرار گيرد

ي ميزان اسـتقبال     بررس  براي مثال ، مواردي چون بررسي مقاله هاي ارائه شده به شركت كنندگان ،             

  .و ديد گاههاي شركت كنند گان مي تواند جداگانه نيز مورد توجه باشد

توصيه مي شود نتايج بررسي در دو بخش علمي و اجرائي مورد بررسي برگزار كنندگان قرار گيرد تا                  

هر يك از كميته هاي علمي و اجرائي بتوانند به چاره جوئي و رفع مشكلات براي برگـزاري همـايش                 

  .ي بعدي اقدام كنندها

   :گزينش مقاله هاي برتر

سعي مي شود تا تعدادي ازمقاله ها كـه از             بر اساس معيارهاي مشخصي،      هادر بسياري از همايش        

براي اين منظور، فرم . كيفيت مطلوب برخوردارند براي معرفي در آخرين جلسه همايش انتخاب شود          

همايش قرار مي گيرد تا مثلاً سه مـورد ازمقالـه هـاي             خاصي تهيه و در اختيار اعضاي كميته علمي         

نظير همان فرم را مي توان ميان حاضران و شركت كنندگان توزيع كرد تا آنها نيـز                 . برتر را برگزينند  

 .ديد گاه خود را نسبت به مقاله هاي ارائه شده منعكس كنند

يش در روز نخست همـايش توزيـع    اين فرم را به طور معمول مي توان همراه با برنامه و كتابچه هما         

و پس از هر سخنراني ستونهاي مربوط به معيارهاي بررسي را پـر               نمود تا شركت كنندگان به تدريج       

  .كنند

چنانچه ميان ديدگاه اعضاي كميته علمي و ساير شركت كنندگان همخواني وجود داشته باشد و دو                

ين امـر نـشان دهنـده درسـتي نتـايج بررسـي         ا  ي داشته باشند،  أگروه بر مقاله هاي يكساني توافق ر      

  خواهد بود

  .ل داديبراي مقاله هاي برتر مي توان گواهينامه جداگانه اي تهيه و به ارائه دهندگان آنها تحو

 

   شناسائي حاميان مالي جشنواره



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٢٤  

اگـرشما بدنبال تامين منابع براي توسعـه کسب و کـار ازمحل هايي خــارج از شـرکت هـستيد                       

هاي ممکن زيادي وجود دارد که مي تـوانيد با استفـاده از طـرح کسب و کـار در ايــن مـورد                     محل  

  : مهمترين اين محل ها عبارتند از . اقدام کنيد 

 : بانکهاي تجاري

بانکهـاي تجـاري وام و تسهيـلات براي انـواع کـسب و کـار را براســاس شـرايط وچارچوبهـاي                         

آنها بطور طبيعـي نـسبت بـه ريـسک و مخـا طـرات بـسيار آگـاه و                    . ينداستاندارد بازارتامين مي نما   

ايـن وثـائق بترتيـب اولويـت عبارتنـد از      . حسـاس هستند و به پوشـش وثيقه اي کافـي نياز دارنــد        

ن آلات ،   يحسابهاي نقدي ، فلزات قيمتي ، اوراق بهادار قابل خريد وفروش ، زمين ، ساختمان ، ماش                

اگر بعضي از اين دارائيها بعنوان وثيقه پذيرفتـه شـود بانـک ممکـن               . وديحسابهاي دريافتني و موج   

نـرخ بهـره بانکهـاي      .درخواسـت نمايـد   ) از نظرارزش (است پوشش دويست درصدي وحتي بيشتر را        

تجاري براساس شرايط کلان اقتصادي غالب درکشور تعيين مي گردد ، امـا بـه ميـزان خطـري کـه                    

تجربه نـشان داده کـه نـرخ بهـره اي کـه توسـط               .  بستگي دارد    بانـک به پروژه نسـبت مي دهد هم      

بانکهاي تجاري در برخي کشورها درخواست ميشود اغلب بالاتر از آن است کـه عمـلاً بتوانـد نقـش                    

 . حمايتي از توسعه کسب وکار را داشته باشد 

 :صندوقهـاي سرمايـه گـذاري خصوصي

تامين کننده سـرمايه    ( صندوقهاي سرمايه گذاري    طي سالهـاي اخير افزايش سريعي در تعـداد             

 هـدف   .، ديـده شــده اسـت       که بصورت تجـاري کار مي کنند     ) ث  پروژه ها وطرحهاي در حال احدا     

تا متقاعد شـوند   ، بنابراين درخواست شمارا بدقت بررسي مي کنندايـن صندوقهـا کسب سـود است

مـي     ت قابـل ملاحظـه اي از سـهام خـود             داراي نرخ بازگش   ،که براساس يک ريسک قابل محاسبه     

مزيت ويژه چنين صندوقهائي درمقايسه با بانکها آن است که پـروژه شـمارا از طريـق خريـد                   . ندباش

از طرف ديگـر آنهـا سهــم       . دمين مالي مي کنند بدون آنکـه نياز به وثيقه باش         أبخشي از سهام آن ت    
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 طريق انتصاب يکي از کارکنـانشان بعنـوان عـضو          خوبي از سود را انتظار دارند وبرکسب وکار شما از         

  .هيئت مديره شرکت شما ، اعمال کنترل مي کنند

  

 : صندوقهاي توسعه اي 

سيس تأٌمين سرمايه ريسک پذير اصولاً توسط دولت يا موسسات دولتي           أصندوقهاي توسعه اي ت        

نماينـد، خـصوصيات ويـژه      وحمايت شده و اهداف توسعه اي اجتماعي واقتصادي کلان را دنبال مي             

 :اين صندوقها عبارتنداز 

معمولاً بـراي دوره زمـاني محـدودي درکـسب وکــار شمـامـشارکت کـرده وهنگـامي کـه                   ‐ ۱

  .         کسب  وکار موردنظر از نظرمالي به خودکفائي رسيد از آن خارج مي شوند 

ع اجتمــاعي خـاص     به کسب وکـارهائي با ويژگيهـاي اجتماعي ، اقتـصـادي وداراي منــاف            ‐ ۲

مانندايجـاد اشتغـال بيشتـر ، داشتـن ارزش افزوده بالا ، انتقال قابـل ملاحظه دانـش فنـي                

سازگاري با محيط زيست ومواردي از ايـن قبيـل ، اولـويت مي دهنـد ، بنـابراين اگــرشما                  

متقاضي استفاده از تسهيلات چنين صندوقهايي هستيد بايستي درطرح کـسب وکـار خـود               

  . ي به اين موضوعات بپردازيدبخوب

       آمادگيبا اين وجـود، بيشتـرصنـدوقهـاي توسعـه اي شبيه همه موسسات مالـي ديگر تنـها

  .مين مالـي پروژه هـائي رادارند که طرح کسب وکـار قابليت اجرا وسود آوري  آنهارا نشان بدهدتأٌ

  

  

  

 

 :موسسات توسعه اي بين الملي 

  : عه اي بين الملي عبارتند از معروفترين موسسات توس
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o   مين مالي بين الملي     تأشرکت)IFC (                             که بخشي از گروه بانک جهاني اسـت ودر واشـنگتن    

  .        دي سي در ايالات متحده آمريکا واقع شده است 

o  بانک اروپـائي براي بازسازي و توسعه)EBRD(   که در لنـدن در کشور انگلـستـان واقــع 

   .شده است

o  بانک توسعه آسيائي)ADB( مقراين بانک در مانيل درکشور فيليپين مي باشد .  

o  بانک توسعه آفريقائي)ADB(  که در آبيجان درکشور ساحل عاج واقع شده است.  

o               شرکت سرمايه گذاري اينترامريکن و بانک توسعه اي اينترامريکن که در واشنگتن دي سي   

  .در آمريکا واقع شده است

o  بانک توسعـه اسلامي)IDB ( مقـر اين بانـک درريـاض در کشورعربستـان قـرار دارد و  

  .امتيازات و تسهيلات آن به کشورهاي اسلامي عضو پرداخت ميگردد

  هـدف مشرک آنها کمک . سهام اين بانکها وموسسات متعلق به دولتهاي زيـادي مي باشد

  فلسفه وجودي و اهداف .آنها مي باشدبه توسعه اقتصادي ،اجتماعي مناطق تحت پوشش 

اين مؤسسات علاقــه    .آنها مشابه صندوقهاي توسعه اي است که قبلاًدرموردآنها توضيح داده شد          

 تـا  5درحــدود   )از طــريق سهــام و يــا پرداخــت وام     (  منـد به تاميـن پروژه هـاي بـزرگ 

مايه گذاري بـا ارقـام کمتــر را    آنها همچنين پروژه هاي سر. ميليون دلار يا بيشتر مي باشند   ۱۰

نيز از طريـق  مؤسسـات واسطـه اي خود نظير بانکهاي محلي و شرکتهـايي که خدمات اجـاره                 

  .  به شرط تمليک مي دهند، پشتيباني مي کنند

 

  

                                                                                

 : سرمايه گذاران خصوصي
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سرمايـه گـذاران خصوصي معمـولاً افـراد مستقـل و ثروتمندي هستندکه به دنبال موقعيتهـاي                  

 .سرمايه گذاري داراي آينده روشن و ا طمينان بخش مي باشند

مشـوق اين افراد در سرمايـه گـذاري نرخ بازگشت بالاتر در مقايسه با اوراق بهـادار، اوراق مـشارکت                 

اين افراد اغلب درصدي از ثروت خود را بـه          .دوقها و مؤسسات مالي مي باشد     يا سرمايه گذاري در صن    

سرمايه گذاري درپروژه هاي جديديا طرحهاي توسعه اختصاص ميدهنـد ايـن افرادبـاتوزيع سـرمايه                

درفعاليتهاي اقتصادي وکسب وکارهاي مختلف ريسک کلي عملکرد سرمايه گذاري خـود را کـاهش               

  .مي دهند

 :اي فنياعتبارات يا کمک ه

بسته به نوع ويا محل کسب و کار شما ، امکان استفاده از منابع دولتي به صـورت تـسهيلات بـا                           

نمونه هايي از کـاربرد چنـين تـسهيلات بـا بهـره            . بهره پايين و يا کمک هاي بلاعوض نيزوجود دارد        

اي پروژه هـا بـه      پايين ويا کمکهاي بلاعوض براي آموزش پرسنـل، انجـام مطالعات امکانسنجي، اجر          

صورت آزمايشي و درمقياس کوچک قبل از انجام سرمايه گذاري اصلي ، انجـام اقـدامات مربـوط بـه                

با اين وجود براي پرداخـت کمـک، سـازمان         . حفظ محيط زيست  و مواردي از ايـن قبيـل مي باشد          

  .شما را قبل از تصميم گيري بررسي ميکند » طرح کسب و کار«عطاءکننـده معمولا ا

عطاء کنندگـان علاقـه منـد هستنـد کمکهـا را به پروژه هايي که بخوبي برنامه ريزي شـده وقابـل                  ا 

آنها بدرستي اعتقاد دارند اين کمکها ميتواند اثرات قابل ملاحظه اجتمـاعي            .اجرا هستند، ارائه نمايند   

  . مراه داشته باشد هواقتصادي در سطح خردوکلان به

  

  
  فهرست پيوستها

 
   براي کنترل پيشرفت امورهمايشهاchecklist) : ۱(پيوست 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٢٨  

  نمونه حکم دبير همايش : )۲(پيوست 

  نمونه حکم عضويت درکميته علمي پژوهش: ) ۳(پيوست 

  نمونه حکم عضويت درکميته اجرائي پژوهش: ) ۴(پيوست 

  نمونه دعوتنامه شرکت در همايش  : )۵(پيوست 

  نمونه اي از يک فراخوان : )۶(پيوست 

  نمونه ديگري ازيک فراخوان :)۷ (پيوست

  نمونه ديگري از فراخوان يک همايش علمي : )۸(پيوست 

  نمونه ديگري از فراخوان يک همايش همراه با فرم ثبت نام : )۹(پيوست 

   نمونه ديگري از فراخوان يک همايش همراه با فرم ثبت نام):۱۰(پيوست 

  نمونه از فرم ثبت نام در يک همايش : )۱۱(پيوست 

  نمونه نامه اعلام دريافت چکيده مقالات : )۱۲(پيوست 

  نمونه نامه پذيرش چکيده مقالات : )۱۳(پيوست 

  نمونه نامه پذيرش مقاله  : )۱۴(پيوست 

   رايانه اي‐نمونه فرم درخواست امکانات سمعي وبصري : )۱۵(پيوست 

  همايش) علمي واجرائي(نمونه پرسشنامه ارزيابي کلي ) : ۱۶(پيوست 

  همايش) علمي واجرائي(نمونه ديگري از پرسشنامه ارزيابي کلي : )۱۷(ت پيوس

  همايش) علمي واجرائي(نمونه ديگري از پرسشنامه ارزيابي کلي : )۱۸(پيوست 

  نمونه پرسشنامه ارزيابي علمي همايش : )۱۹(پيوست 

  )با ارائه مقاله(نمونه گواهي شرکت درهمايش  : )۲۰(پيوست 

  )بدون ارائه مقاله(واهي شرکت در همايش نمونه گ : )۲۱(پيوست 

  نمونه از نامه تشکر براي دست اندرکاران برگزاري همايش : )۲۲(پيوست 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٢٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   براي کنترل پيشرفت امور همايشهاChecklist) :  ۱(پيوست 

  تاريخ تصميم به انجام  عنوان کاري که بايد انجام شود  رديف
تاريخي که بايد انجام 

  گيرد
  ريخي که انجام شدتا

چه کسي 

  بايدانجام دهد

درصد انجام 

وساير (ياپيشرفت 

  )ملاحظات

        تعيين موضوع کلي همايش  ۱
  

  
  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٠  

            انتخاب دبير همايش  ۲

            مشخص کردن وظايف دبير همايش  ۳

            ابلاغ مسئوليت دبير همايش  ۴

            تشکيل کميته علمي  ۵

            تشکيل کميته اجرايي  ۶

            خص کردن وظايف کميته اجراييمش  ۷

            ايجاد دبير خانه همايش  ۸

            تعيين شماره تلفن و نمابر تماس  ۹

            مشخص کردن وظايف دبيرخانه  ۱۰

            تدوين محورهاي موضوعي همايش  ۱۱

۱۲  
روزها و ساعات (تعيين جدول زماني 

  )برگزاري همايش
          

            تعيين زمان ثبت نام  ۱۳

            تعيين ميزان شهريه ثبت نام  ۱۴

            مشخص کردن چگونگي لغو ثبت نام  ۱۵

            تعين زمان دريافت چکيده  ۱۶

      کنترل محتواي فراخوان از همه نظر ۱۷

      تعيين ضوابط و آئين نگارش مقاله ۱۸

      طراحي و چاپ پوستر همايش ۱۹

      درج آگهي فراخوان در مطبوعات ۲۰

      تهيه فهرست افراد و مراکزذيعلاقه ۲۱

۲۲ 
  ارسال فراخوان براي افراد و

 موسسه هاي ذيعلاقه
     

      ايجاد وب سايت همايش ۲۳

      تدوين معيارهاي ارزيابي چکيده ها ۲۴

      تدوين معيارهاي ارزيابي مقاله ها ۲۵

۲۶ 
تقسيم وظايف ميان اعظاي کميته 

 اجرايي
     



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣١  

            ص کردن امکانات نرم افزاريمشخ  ۲۷

            مشخص کردن امکانات سخت افزاري  ۲۸

          تعيين سالن برگزاري همايش  ۲۹
  

  

          بازرسي همه امکانات سالن  ۳۰
  

  

        تعيين هتل يا مهمانسرا  ۳۱
  

  
  

       

      بازرسي امکانات هتل ۳۳

      تعيين رستوران ۳۴

      تعيين نوع غذاها ۳۵

      تهيه فيش غذا ۳۶

۳۷ 
  تهيه تابلوهاي پارچه اي تبليغاتي

 
     

      تهيه تابلوهاي راهنما و مسيريابي ۳۸

      چاپ مجموعه مقاله ها ۳۹

      تهيه فهرست کامل سخنران ۴۰

      تهيه فهرست کامل ميهمانان ۴۱

۴۲ 
  اطمينان از حضور همةسخنرانان

 
     

۴۳ 
  مقامات دعوت شدهاطمينان از حضور 

 
     

۴۴ 
  تعيين سخنران ويژه

 
     

۴۵ 
  تعيين اعظاي هيئت رئيسه

 جلسه هاي سخنراني
     

۴۶ 
چاپ برنامه همايش و کنترل کامل 

 محتواي آن
     



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٢  

۴۷ 
  تهيه کارت شناسايي براي سخنرانان

 
     

۴۸ 
چاپ چکيده مقالات و کنترل کامل  

 محتواي آن
     

      اسايي براي ميهمانانتهيه کارت شن ۴۹

      تهيه کيف،دفترچه يادداشت و خودکار ۵۰

۵۱ 
اطلاع به روابط عمومي سازمان در مورد 

 ورود ميهمانان
     

      اطلاع به نگهباني درهاي ورودي ۵۲

۵۳ 
اطلاع به رسانه هاي گروهي براي پوشش 

 خبري همايش
     

۵۴ 
  تعيين افراد راهنما براي روزهاي

 ايش هم
     

            تعيين مامور ثبت نام و پذيرش  ۵۵

            تعيين مجري برنامه  ۵۶

            تعيين قاري قرآن  ۵۷

۵۸  
تهيه برنامه تصويري يا رايانه اي براي 

  )فهرست برنامه(مراسم افتتاح
          

۵۹  
تهيه نوار صوتي يا تصويري سرود 

  جمهوري اسلامي
          

۶۰  
 پخش در تهيه نوار موسيقي ملايم براي

  فاصله برنامه
          

۶۱  
تعيين امکانات پذيرايي ميان جلسات 

  سخنراني
          

۶۲  
فراهم کردن اتوبوس يا ميني بوس جهت 

  حمل و نقل ميهمانان
          

۶۳  
تهيه گزارش همايش توسط دبير 

  همايش براي جلسه افتتاحيه
          



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٣  

۶۴  
تهيه اطلاعات مختصردرباره سخنرانان 

  ت رئيسه هر جلسهبراي ارائه توسط هيا
          

۶۵ 
نصب وآزمايش برنامه هاي تصويري و 

 رايانه اي سخنرانان
     

۶۶  
  تهيه امکانات پذيرايي بين جلسه ها

  
          

            تعيين سالن غذاخوري  ۶۷

            تعيين نوع غذاها  ۶۸

۶۹  
  تهيه و تکثيرفرم ارزيابي علمي همايش

  
          

۷۰  
   همايشتهيه و تکثيرفرم ارزيابي اجرايي

  
          

۷۱  
  تهيه برنامه جلسه اختتاميه

  
          

            تهيه گزارش جلسه اختتاميه توسط دبير همايش  ۷۲

۷۳  
تهيه گزارش علمي و اجرايي همايش 

  براي سازمان متبوع
          

۷۴  
تهيه گزارش علمي واجرايي همايش 

  براي چاپ در مطبوعات تخصصي
          

۷۵  
ان و تهيه نامه تقدير و تشکراز همکار

  مجريان همايش
          

            تسويه حساب مالي همايش  ۷۶

۷۷  
تهيه گواهينامه شرکت در همايش 

  )بدون مقاله(
          

۷۸  
تهيه گواهينامه شرکت در همايش 

  )بامقاله(
          

            تهيه لوح هاي تقدير از سخنرانان  ۷۹

          تهيه لوح هاي تقدير ازهمکاران کميته   ۸۰



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٤  

  علمي

۸۱  
اي تقدير ازهمکاران کميته تهيه لوح ه

  اجرايي
          

  

  

  

  

  

  

  نمونه حکم دبير همايش) : ۲(پيوست 

  :تاريخ]                                               آرم و نام موسسه                                     [

  :                                     شماره                                                                       

  جناب آقاي/ سرکار خانم 

          با سلام و آرزوي بهروزي، بدينوسيله نظر به اينکه به شايستگي و سوابق علمي جنابعالي، 

  که قرار است در .. ...............................................................به موجب اين ابلاغ به سمت دبير همايش 
  برگزار شود منصوب........................................... در شهر...........................................          روزهاي 

  اميد است با تشکيل کميته هاي علمي و اجرايي همايش و برنامه ريزي مناسب .           مي شويد 
  از خداوند بزرگ براي شما و همکارانتان .  چه بهتر اين همايش تلاش کنيدبتوانيد در برگزاري هر
  .آرزوي موفقيت دارم

                                                                                               

        رئيس موسسه                                                                                                 

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٥  

  

  :        رونوشت

                   جهت درج در پرونده پرسنلي نامبرده

  

  

  

  

  

  نمونه حکم عضويت درکميته علمي پژوهش) : ۳(پيوست 

  :      تاريخ]                                         آرم و نام موسسه                                       [

  :                                                                                                                     شماره

  جناب آقاي/ سرکار خانم 

            بــــا ســــلام، بــــه موجــــب ايــــن ابــــلاغ بــــه ســــمت عــــضو کميتــــه علمــــي  

اميد اسـت در راسـتاي برگـزاري        . منصوب مي شويد  ......................................... ..............................همايش

  هرچه 

  .بهتراين همايش همکاري لازم را با کميته مذکور مبذول فرماييد

                                                     

                                                                                            

                                                                                                             دبير همايش

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٦  

  :رونوشت        

                   دبير خانه همايش

  

  

  

  

  

  شنمونه حکم عضويت درکميته اجرائي پژوه) : ۴(پيوست 

  :تاريخ]                                              آرم و نام موسسه                                  [

  :                                                                                                         شماره

  

  جناب آقاي/ سرکار خانم 

  .............................. سلام، به موجب اين ابلاغ به سمت عضو کميته اجرايي همايش            با

  اميد است در راستاي برگزاري هر چه بهتر . منصوب مي شويد            ................................ 

  .اين همايش همکاري لازم را با کميته مذکور مبذول فرماييد

                     

                                                                    

                                                                                                                دبير همايش

  

  :        رونوشت

                  دبيرخانه همايش



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٧  

  

  

  

  

  

  

   نمونه دعوتنامه شرکت در همايش) :۵(پيوست 

  :تاريخ]                                         آرم و نام موسسه                                  [

  :                                                                                                    شماره

  

  قايجناب آ/ سرکار خانم 

کـه در   ............................................................            با سلام، از جنابعالي دعوت مي شـود در همـايش            

 .برگزارمي شود شـرکت فرماييـد     ..................................................در شهر .......................................... روزهاي  

  هزينه رفت و برگشت، اقامت و پذيرايي در طول برگزاري همايش 

  .به عهده اين موسسه مي باشد

کتبـاً  ...............            خواهشمند است آمادگي خود را براي حضور در همايش، حداکثر تـا تـاريخ               

  .اعلام فرماييد

  

                                                          دبير همايش                                                           

  

  :رونوشت



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٨  

          دبيرخانه همايش

  

  

  

  

  نمونه اي از يک فراخوان) : ۶(پيوست 

  چهارمين همايش انجمن متخصصان محيط زيست ايران

ود را در   انجمن متخصصان محيط زيست ايران در نظـر دارد چهـارمين همـايش دو سـالانه خ ـ                       

 بهمن ماه سال جاري با عنوان ارزيابي برنامه سوم توسعه از ديدگاه توسعه پايـدار در                 ۳۰ و   ۲۹تاريخ  

  .بخشهاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، منابع طبيعي و برنامه ريزي برگزار نمايد

صـاحب اثـر          از کليه علاقمندان، اساتيد دانشگاه، صاحبان صنايع و دانشجويان که در اين زمينه              

  .مي باشند دعوت مي شود با ارائه آثار خود در اين همايش شرکت و بر بار علمي آن بيفزايند

      به برترين آثار ارائه شده از طرف هيئت داوران و کميتـه علمـي همـايش، جـوايز نفـيس تعلـق                  

  .د گرفتخواهد گرفت و مجموعه مقالات به صورت کتاب منتشر و در اختيار علاقمندان قرار خواه

  

  

  

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٣٩  

      

  

  

 :سرفصل مقالات

  :بخشهاي فرهنگي:                    منابع طبيعي :بخشهاي اجتماعي :           بخشهاي اقتصادي 

           اکوتوريسم      آب:                     آموزشي وفرهنگي        کشاورزي

           جوانان               انرژي          آموزش        شيلات 

        حيات وحشعت ومعدن                  علوم تحقيقات وفناوري     صن

      درياها          تامين اجتماعي        حمل ونقل

  جهاني شدن تجارت          اشتغال                            بيابان

        بهداشت وسلامتي              جنگلها ومراتع        

       تشکيل هاي غير دولتي         تنوع زيستي                             

  

  :اين مقالات در قالب برنامه ريزي وتوسعه پايدار با محورهاي زير جهت   مي گيرد

 جهاني شدن وتوسعه پايدار •



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٠  

 سياست گذاري وبرنامه ريزي در توسعه پايدار •

 مديريت وساختارها در توسعه پايدار •

 نقش دولت در توسعه پايدار •

 وسعه پايدارنقش مردم در ت •

 منابع مالي وتوسعه پايدار •

 اصول توسعه پايدار •

از کليه علاقمنداني که مايلند مقالات تخصصي خود را درايـن همـايش ارائـه کننـد يـا در برگـزاري               

 ۲۵/۹/۸۱همايش وبرپايي نمايشگاه جنبي ما را ياري نمايند ، دعـوت مـي شـود حـداکثر تـا تـاريخ                  

 يـا   ۱۴۱۵۵‐۷۴۵۱تهران ، صـندوق پـستي       : ه همايش به آدرس     خلاصه مقالات خود را به دبير خان      

Email : irsen@irsen.org لازم به ذکر است آخرين مهلت بـراي ارسـال اصـل    .  ارسال نمايند

 اسـت و مقـالات ارسـالي        ۱۵/۱۰/۱۳۸۱ ، حداکثر تا تـاريخ       ]) Word( برروي لوح فشرده     [مقالات  

  .عودت داده نخواهد شد

طلاع از چگونگي شرايط مشارکت در برگزاري ايـن همـايش ملـي و حـضور                علاقمندان براي کسب ا   

 ونيز براي ارسـال مقـالات و موضـوعات    ۲۲۶۷۰۰۴‐۵درنمايشگاه جنبي مي توانند باشماره تلفنهاي     

  . تماس بگيرند۸۴۲۳۳۰۵علمي با شماره تلفن 

  ستاد اجرائي برگزاري چهارمين همايش انجمن متخصصان محيط زيست ايران

  

                            

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤١  

  

  نمونه ديگري از يک فراخوان) : ۷(پيوست 

   هجري شمسي۱۴۰۰همايش علمي ايران وجامعه اطلاعاتي در سال 

دانشگاه علامه طباطبايي در چارچوب برنامه ها و فعاليت هاي علمي مرکز پژوهشهاي ارتباطات                    

وحمايـت بخـش جامعـه اطلاعتـي سـازمان          ) وابسته به اين دانشگاه و وزارت پست وتلگراف وتلفـن         (

امع ج ـ، با توجه به ضرورت تدارک برنامـه پژوهـشي   ) يونسکو(آموزشي ، علمي وفرهنگي ملل متحد       

آينده نگري ارتباطي ايران وکمک به آمادگي دولت براي شرکت در کنفرانس عالي سران کـشورهاي                

از سوي سازمان ملـل متحـد در        ) ۱۳۸۲آذرماه   (۲۰۰۳جهان درباره جامعه اطلاعاتي که در دسامبر        

 آغـاز قـرن پـانزدهم       ۱۴۰۰تي درسـال    اژنو تشکيل مي شود ، همايش علمي ايران و جامعـه اطلاع ـ           

  . تهران برگزار مي کند۱۳۸۱ آذرماه ۲۷ و ۲۶ و ۲۵هجري شمسي را در روزهاي 

  :در برگزاري اين همايش نهادها و سازمان هاي زير مشارکت دارند   

 ع رسانيشوراي عالي اطلا •

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري •

 کمبته ارتباطات کميسيون ملي يونسکو در ايران •

 دفتر مطالعات سياسي و بين المللي وزارت امور خارجه •

 مرکز مطالعات و تحقيقات رسانه هاي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي •

 سازمان مديريت و برنامه ريزي •

  و سيمامعاونت تحقيقات و برنامه ريزي سازمان صدا •

 خبرگزاري جمهوري اسلامي •



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٢  

  

  هدف همايش) الف

هدف اين همايش بررسي و ارزيابي توانايي ها و آمادگي هاي ايـران بـراي همـاهنگي بـا رونـد                         

ري بـراي   وه مقـدمات ضـر    ي ـکنوني رايانه اي سازي کشورها و حرکت به سوي جامعه اطلاعاتي و ته            

نـه هـاي   يدمـدت راجـع بـه کـارکرد ارتباطـات در زم     پژوهشگري، سياست گذاري و برنامه ريزي بلن 

براي نيل به اين هدف، شـناخت بهتـر ماهيـت ،      .توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي است      

وضعيت وابعاد دگرگوني هاي فناوري اطلاعات وارتباطات ، در جهت توسعه زيرساخت هاي ارتباطي               

برنامه ها توسعه ملي وتقويت همکاري هاي منطقـه    واطلاع رساني واستفاده از آنها به منظور پيشبرد         

  .اي وبين الملي از اهميت ويژه اي برخوردار است

  محورهاي علمي همايش ) ب

  : محورهاي پژوهشي وزمينه هاي مورد بحث اين همايش به اين قرارند     

 آينده نگري ملي در عصر اطلاعات وجامعه اطلاعاتي .۱

 باره جامعه اطلاعاتي ايران وکنفرانس عالي سران جهان در .۲

 جامعه اطلاعاتي وآموزش نوين  .۳

 ارتباطات واطلاعات الکتروني ونهادهاي سياسي واداري آينده  .۴

 حقوق ارتباطات الکتروني وفناوري هاي نوين اطلاعات .۵

 جامعه اطلاعاتي وزمينه هاي توسعه ملي  .۶

 ارتباطات اجتماعي وجامعه اطلاعاتي  .۷

  وگفتگوي تمدن هاجامعه اطلاعاتي ، روابط بين الملي .۸

 ريـال وخـارج     ۰۰۰/۱۰۰      هزينه ثبت نام جهت شرکت در جلسات براي علاقمندان داخل کشور            

 ۰۰۰/۴۰ دلار ، براي دانشجويان دوره هاي کارشناسي ارشد ودکتراي علـوم ارتباطـات               ۴۵۰ازکشور  

از .شـده اسـت      ريال تعيين    ۰۰۰/۲۰۰ريال با ارائه کارت دانشجويي ونيز نمايندگان بخش خصوصي          



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٣  

 حساب جاري شـماره     ه ب امتقاضيان شرکت در جلسات همايش درخواست مي شود هزينه ثبت نام ر           

  . بانک ملي شعبه اردشيد به نام دانشگاه علامه طباطبايي واريز نمايند۹۰۱۱۶

   هجري شمسي۱۴۰۰ايران وجامعه اطلاعاتي درسال » دبيرخانه همايش علمي «

   طباطباييمعاونت پژوهشي دانشگاه علامه

  

  : نشاني دبيرخانه 

        تهران ، خيابان کريم خان زند ، نبش خيابان شهيد عضدي 

  ۸۸۹۰۰۰۲۲:   دورنگار ۸۸۹۰۱۴۲۳: تلفن 

   ۱۵۸۱۵‐۳۴۸۷:  صندوق پستي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٤  

  نمونه ديگري از فراخوان يک همايش علمي) : ۸(پيوست 

  ددانشکده علوم تربيتي وروانشناسي دانشگاه فردوسي مشه

  همايش جايگاه آموزش وپرورش درشکل گيري هويت دانش آموزان ايراني

جايگاه آموزش وپرورش در شکل گيـري هويـت دانـش آمـوزان          « نخستين همايش علمـي     

 دردانـشکده علـوم تربيتـي وروانـشناسي دانـشگاه           ۱۳۸۱در پائيز   » ايراني در آستانه هزاره سوم      

 پــرورش  ويــه متخصــصين ومحققــين آمــوزشبدينوســيله ازکل.فردوســي مــشهد برگزارخواهدشــد

وروانشناسي کشور درخواست مي شود مقالات خود را با نظر به هدفها ومحورهـاي تعيـين شـده بـه                    

  .نشاني دبيرخانه همايش ارسال فرمايند 

  ثير آنها بر هويت دانش آموزان ايرانيأشناسائي چالشهاي هزاره سوم وت) الف

 ت دانش آموزان ايراني ثير آن بر هويأپديده جهاني شدن و ت .۱

 ثيرآن برهويت دانش آموزان ايراني أانقلاب ارتباطات وت .۲

 ثيرآن برهويت دانش آموزان ايرانيأانفجار اطلاعات وت .۳

 ثيرآن برهويت دانش آموزان ايرانيأزندگي درجامعه چند فرهنگي وت .۴

  

  

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٥  

  تبيين روانشناختي شکل گيري هويت دانش آموزان ايراني) ب

 .....)هويت فردي ، جمعي ، قومي ، جنسي ،  (تبيين ابعاد هويت .۱

 دانش آموزان ) روانشناختي(جايگاه هويت در گستره رواني  .۲

  اجتماعي –هويت جمعي وعوامل رواني  .۳

بررسي تبيين تطبيقي ديد گاههاي روانشاختي درباره ساخت ، تحول وپديـدآيي             .۴

 هويت

 روان نژندي فرهنگي وبحران هويت فردي  .۵

  هيجاني وشکل گيري هويت –سطوح تحول شناختي  .۶

 هويت وتجلي هاي رفتاري آن در دانش آموزان  .۷

 هويت فردي وعزت نفس اجتماعي  .۸

 عناصر بوم شناختي وتحول ديني در دانش آموزان .۹

 شکل گيري هويت و طرحواره هاي رشد اخلاقي دانش آموزان  .۱۰

 سلامت روان معلم وشکل گيري هويت دانش آموز .۱۱

  

  

 

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٦  

گاه آموزش وپرورش ايران در شکل گيـري هويـت          آشنائي با وضعيت وجاي   ) ج

  دانش آموزان ايراني 

 نقش اسطوره ها در هويت جويي دانش آموزان ايراني  .۱

 برنامه هاي درسي وشکل گيري هويت  .۲

 ناپايداري برنامه هاي نظام آموزشي وشکل گيري هويت دانش آموزان .۳

 رسانه هاي گروهي وشکل گيري هويت دانش آموزان  .۴

 )Social Interest(رقابت يا رقبت اجتماعي : م دانش آموزان هويت جويي سال .۵

 سبکهاي والديني وشکل گيري هويت دانش آموزان ايراني .۶

تعارض نقشها وارزشها درخانواده ومدرسه وتاٌثير آن در شکل گيري هويت دانـش              .۷

 آموزان

 کيفيت تعامل اوليا ومربيان وتاٌثير آن بر هويت دانش آموزان .۸

 ر مستقيم اوقات فراغت بر شکل گيري هويت دانش آموزاناثرات مستقيم  وغي .۹

مقالات خارج از محورهاي تعيين شده چنانچه در راستاي اهداف همايش باشد قابل             * 

  بررسي است

  

 

  

  شرايط پذيرش مقالات



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٧  

 در ارزيابي ،  مقالات پژوهشي از اولويت برخوردار خواهند بود .۱

 شده از طريق پست ، نمـابر         کلمه بصورت تايپ   ۳۰۰چکيده مقالات حداکثر در      .۲

 . به دبيرخانه همايش ارسال گرددonlineيا بصورت 

 مي باشد وبه چکيـده هـاي        ۳۱/۳/۱۳۸۱مهلت ارسال چکيده مقالات تا تاريخ        .۳

 واصله حداکثر تاظرف يک ماه پاسخ داده خواهد شد 

 ۱۵/۷/۸۱آخرين مهلت ارسال متن کامل مقالات پايان وقت اداري روز دوشنبه             .۴

 د مي باش

 همـراه بـا     Wordمتن کامل مقالات بايد بصورت تايپ شده ترجيحاً درمحيط           .۵

 .فلاپي ديسک به دبيرخانه همايش ارسال گردد

لازم است کليه داوطلبان شرکت در همايش برگ ثبـت نـام را تکميـل کـرده                  .۶

  به دبير خانه همايش ارسال نمايد۳۰/۷/۸۱وحداکثر تا تاريخ 

ان وارائه کنندگان مقاله به عهده خود يـا          برگشت شرکت کنندگ    و هزينه رفت  .۷

 سازمان متبوع آنان مي باشد 

اين مبلغ درمهلـت    .حق ثبت نام براي هر شرکت کننده به شرح ذيل مي باشد              .۸

 ۱۱۰۲به حساب جـاري شـماره        ) ۳۰/۷/۸۱حداکثر تا پايان وقت اداري      (مقرر  

امل هزينه  مبلغ مورد نظر ش   . بانک ملي ايران شعبه پرديس مشهد واريز گردد       

 .اسکان ، صبحانه ، ناهار، شام وساير خدامات همايش خواهد بود 

  

   ريال۰۰۰/۱۳۰:         ثبت نام ،  ناهار ، کتابچه مقالات ، ساير خدامات ) الف

   ريال۰۰۰/۱۵۰:                                                 اسکان وصبحانه ، شام ) ب



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٨  

 آنها جهت ارائه پذيرفته شود از پرداخت هزينـه هـاي            کليه کساني که مقالات   .   ۹

  . معاف خواهند بود  ) ۸(مندرج در بند 

مقالات پذيرفته شده دريک شماره ويژه نشريه علوم تربيتـي وروانـشناختي            .   ۱۰

  .دانشگاه فردوسي منتشرخواهد شد

لات مقالات به يکي از اشکال ارائه شفاهي ، پوستريا فقط چاپ درمجموعه مقـا  .  ۱۱

  .پذيرفته خواهد شد

   ۱۳۸۱  آذر ۲۰‐۲۱: زمان برگزاري همايش .  ۱۲

دانـشکده علـوم تربيتـي وروانـشناختي دانـشگاه          : محل برگزاري همـايش     .  ۱۳

  فردوسي مشهد

  :نشاني دبيرخانه همايش 

   پرديس   دانشگاه فردوسي دانشکده علوم تربيتي و روانشناسي ‐ ميدان آزادي  ‐مشهد  

   ۹۱۷۷۹۴۸۹۹۱:  کد پستي ۱۵۱۸ :صندوق پستي 

  ۰۵۱۱ ‐  ۸۷۸۳۰۱۲    نمابر ۰۵۱۱ – ۸۷۸۳۰۰۸‐۹: تلفن 

  Identity81@Ferdowsi.um.ac.ir: پست الکترونيکي 

 /http: //www.um.ac.ir/seminarآدرس اينترنتي 

   

 نمونه ديگري ازفراخوان يك همايش همراه با فرم): ۹(پيوست 

  ثبت نام

  فراخوان مقاله



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٤٩  

  يش كتابدارانششمين هما

  سازمان مديريت وبرنامه ريزي كشور

 در  ۱۳۸۰ بهمـن    ۱۸ تـا    ۱۶     ششمين همايش كتابداران سازمان مديريت وبرنامه ريزي كـشور از           

از صاحب نظران استادان ، پژوهشگران وديگر علاقمندان دعوت مي شـود            . شهر يزد برگزار مي گردد    

 بـه   ۲۵/۰۹/۱۳۸۰را دريكي از زمينه هـاي زيـر تـا           در صورت تمايل ، چكيده مقاله پيشنهادي خود         

  .دبيرخانه همايش ارسال فرمايند

  راه هاي ايجاد انگيزه براي استفاده ازكتابخانه هاي تخصصي  .۱

 آشنايي با فن آوري هاي جديد اطلاع رساني .۲

 كتابخانه هاي مجازي  .۳

قالات تاييد  كميته بررسي مقالات پس از بررسي چكيده مقالات ، براي دريافت متن كامل م              •

  مي باشد ۲۰/۱۰/۱۳۸۰فرصت ارسال متن كامل مقالات تا . شده اقدام خواهد كرد

 .مقالات انتخاب شده به صورت مجموعه مقالات همايش چاپ ومنتشر مي شود •

 .تعدادي از مقالات براي ارائه در همايش انتخاب مي شوند •

 .نويسندگان مقاله هاي برگزيده تشويق وتقدير خواهند شد •

 .سندگان برگزيده براي شركت درهمايش دعوت خواهند شدنوي •

هزينه رفت وبرگشت واقامت ميهمانان درمدت همايش به عهده سـازمان مـديريت وبرنامـه                •

 .ريزي مي باشد

 .خواهشمنداست همراه با ارسال چكيده مقاله برگه زير راتكميل و ارسال فرماييد

  :عنوان مقاله

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٠  

  :ميزان تحصيلات :                                        نام خانوادگي :                          نام 

  :نام سازمان :                                  زمينه فعاليت :                  رشته تحصيلي 

  :نشاني 

 :         ست الكترونيك پ:                                       دورنگار:                                تلفن 

  

  :نشاني دبير خانه همايش 

 سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور ، مركز مدارك علمي و انتـشارات ، كـد                  تهران ، خيابان بهارستان ،    

  ۱۱۴۹۴پستي 

  ۳۳۲۷۲۴۹۴:   دورنگار ۳۳۲۷۲۴۱۱ و ۳۲۷۴۸۳۹۳:        تلفن دبير خانه همايش 

  

  

  

 

  

  

  زفراخوان يك همايش همراه با فرمنمونه ديگري ا): ۱۰(پيوست 

  ثبت نام

  سومين همايش ملي بيوتكنولوژي جمهوري اسلامي ايران

     با استعانت از پروردگار بزرگ ، سومين همايش ملي بيوتكنولوژي جمهوري اسلامي ايران توسـط    

دانشگاه فردوسي مشهد ، دانشگاه علوم پزشـكي مـشهد ، مركـز ملـي تحقيقـات مهندسـي ژنتيـك                     

.  با اهداف وزمينه هاي تخصـصي زيـر برگـزار مـي گـردد              ۱۳۸۲نولوژي كشاورزي در شهريورماه     وتك



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥١  

ازكليه اساتيد ، دانش پژوهان ، متخصصان ، صنعتگران و علاقمندان جهت شركت در ايـن همـايش                  

  .دعوت به عمل مي آيد

  اهداف

  معرفي بيشتر بيوتكنولوژي به جامعه و سياتگزاران  •

 قيقاتي در زمينه بيوتكنولوژيارايه نتايج طرحهاي تح •

 آشنايي با توانمنديهاي بيوتكنولوژي دركشور •

 بررسي موانع پيشرفت بيوتكنولوژي در كشور •

جلب مشاركت هر چه بيشتر مراكز آموزشـي ، تحقيقـاتي ، سـازمانهاي اجرايـي                 •

 وصنعت در توسعه بيوتكنولوژي

  يست و صنعت بررسي نقش بيوتكنولوژي در توسعه كشاورزي ، پزشكي ، محيط ز •

  

  

  

  زمينه هاي تخصصي 

  كشاورزي ومنابع طبيعي  •

 ومحيط زيست ...) غذايي و(صنعتي  •

 دام وآبزيان  •

 پزشكن ودارويي •

  مولكولي و بيوانفورماتيك–سلولي  •

 مديريت ، حقوق واخلاق •



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٢  

  

  : آدرس دبيرخانه همايش 

   ساختمان اداري – دانشكده كشاورزي –ميدان آزادي پرديس دانشگاه فردوسي مشهد 

  )۰۵۱۱(۸۷۹۶۸۴۱ تلفن – ۹۱۷۷۵‐۱۷۷۴: صندوق پستي 

  ) ۰۵۱۱(۸۷۹۶۸۴۵:  نمابر 

Web Site: http://biotech2003.um.ac.ir  
E-mail: biotrch2006@ferdowsi.um.ac.ir 

  .چگونگي تهيه و ارسال مقالات در فراخوان بعدي به اطلاع خواهد رسيد

  .جهت كسب اطلاعات بيشتر با دبير خانه همايش تماس حاصل فرماييد

  ۱۳۸۲ فروردين ماه ۳۱: مهلت ارسال مقالات 

  

  فرم ثبت نام در سومين همايش بيوتكنولوژي جمهوري اسلامي ايران

  اينجانب 

  آخرين مدرك تحصيلي:                                                               نام :          نام خانواگي 

  : محل كار:                                      شغل:                              رشته تحصيلي 

  :علاقمند به شركت در سومين همايش بيوتكنولوژي جمهوري اسلامي ايران 

  :                         در زمينه تخصصي مقاله         با ارائه 

  بدون ارائه مقاله                             هستم 

  :نشاني پستي 

  : كي پست الكتروني:                                        نمابر :                                          تلفن 

  ۱۳۸۱ آذرماه ۳۰: مهلت ارسال ثبت نام 

 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نمونه اي از فرم ثبت نام در يك همايش) : ۱۱(پيوست 

رگ ثبت نام همايش علمي جايگاه آموزش وپرورش درشكل گيري هويت ب

  دانش آموزان ايران در آستانه هزاره سوم

  :مدرك ورشته تحصيلي :                                       نام ونام خانوادگي 

  : محل خدمت :                                                          شغل 

   مقاله                           شركت كننده ارائه

  : عنوان مقاله 

  : نشاني 

  :ريال به منظورشركت درهمايش ............................. اصل فيش بانكي به مبلغ 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٤  

     استفاده از كليه امكانات   :  الف

  ير خدمات  كتابچه همايش وسا فقط ثبت نام ، نهار ،: ب

  .به پيوست ارسال مي شود

  : شماره نمابر :                                                 شماره تلفن 

  :پست الكترونيكي 

  

  
  

  

  

  

  نمونه نامه اعلام دريافت چكيده مقالات) : ۱۲(پيوست 

  ] آرم و نام موسسه                                             [

 :                            شماره ]........... عنوان همايش                                              [

   :                                                                                                  ناريخ

  

  ......................................جناب آقاي / سركار خانم 

  :       با سلام ، به آگاهي مي رساند كه چكيده مقاله شما با عنوان زير

.......................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٥  

خـود را   كميته علمي همايش پس ازبررسي چكيـده شـما ، نظـر             . به دبيرخانه همايش رسيده است      

از توجه شما به اين     . نسبت به پذيرش يا عدم پذيرش آن اعلام خواهد كرد           ............................ تاتاريخ    

  .همايش و ارسال چكيده صميمانه سپاسگزاري مي شود

   

  با احترام 

  دبيرهمايش 

  : رونوشت 

          دبيرخانه همايش

  ] نشاني دبيرخانه وتلفن هاي تماس[

  

  

 نمونه نامه پذيرش چكيده مقالات) : ۱۳(پيوست 

  ] آرم و نام موسسه                                             [

 :                           شماره ]........... عنوان همايش                                              [

  :                                                ناريخ                                                  

  

  ......................................جناب آقاي / سركار خانم 

  :با خوشوقتي ، به آگاهي مي رساند كه چكيده مقاله شما باعنوان زير         

.......................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٦  

خواهـشمند اسـت    . همايش مورد بررسي وپذيرش مقدماتي قرار گرفتـه اسـت           ازسوي كميته علمي    

ضمن توجه به رهنمودهايي كه كميته علمي پيشنهاد نموده اسـت ، مـتن مقالـه خـود را در جهـت                      

به صورت چـاپي روي     ) بر اساس فرمت پيشنهادي در فراخوان همايش      (بررسي واعلام پذيرش نهايي     

  به دبيرخانه همايش ارسال فرمائيد ........................  حداكثر تا تاريخ  A4كاغذ سفيد 

                                                                                                با احترام

   دبيرهمايش                                                                                              

  : رونوشت 

          دبيرخانه همايش

  ] نشاني دبيرخانه وتلفن هاي تماس[

  

  

  نمونه نامه پذيرش چكيده مقالات) : ۱۴(پيوست 

  ] آرم و نام موسسه                                             [

 :                           شماره ]........... عنوان همايش                                              [

  :                                                                                                 ناريخ 

  ......................................جناب آقاي / سركار خانم 

  : جنابعالي باعنوان زيربا كمال خوشوقتي ، به آگاهي مي رساند كه مقاله         

.......................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................  

خواهـشمند اسـت ، ضـمن    . توسط كميته علمي همايش مورد بررسي و پذيرش قـرار گرفتـه اسـت           

رهنموهايي كه كميته علمي پيشنها نموده است ، متن اصلاح شده وكامل مقاله خـود را بـر اسـاس                    

 همــايش وبــه دو صــورت چــاپي و الكترونيكــي حــداكثر تــا تــاريخ فرمــت پيــشنهادي در فراخــوان



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٧  

به دبيرخانه همايش ارسال فرماييد تا چاپ مجموعه مقالات همايش در موعد مقـرر   ............................. 

  .وپيش از آغاز برگزاري همايش امگان پذير گردد

  .     بي صبرانه در انتظار ديدار شما در اين همايش هستيم

                                                                                             با احترام  

                                                                                               دبيرهمايش

  : رونوشت 

          دبيرخانه همايش         

  ]دبيرخانه وتلفن هاي تماسنشاني [   

  

  

   رايانه اي–نمونه فرم درخواست امكانات سمعي وبصري ) : ۱۵(پيوست 

             ]........... عنوان همايش                                              [

يـاز       خواهشمنداست چنانچه براي ارائه سخنراني خود به امكانات سمعي و بـصري يـا رايانـه اي ن     

  .داريد ، فرم زير را كامل كرده و به دبير خانه همايش ارسال كنيد 

  :  تاريخ وساعت سخنراني :                                           نام سخنران 

  :     عنوان مقاله يا برنامه 

  :    امكانات مورد نياز 

    اسلايد پروژكتور             اورهد پروژكتور    

  ويدئوپروژكتور         ويدئوتلوزيون     

  گر وبريانه با برنامه مروا  ر     Powerpointيانه با برنامه ا ر    

    رايانه با سي دي درايو     ارتباط مستقيم با اينترنت    



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٨  

  رايانه با بلندگو       تخته سفيد وقلم ماژيك    

  : امكانات ديگر    

  :نامه خود به كمك فرد ديگري نياز داريد ، لطفاً مشخص كنيد چنانچه براي ارائه بر

  

                                                                                                  باتشكر

       دبيرخانه همايش         

  

  

  

  همايش)علمي واجرايي(نمونه پرسشنامه ارزيابي كلي) : ۱۶(پيوست 

  ] آرم و نام موسسه                                             [

  :         شركت كننده گرامي 

  .ارج مي نهيم....................................................... باسلام ، حضورتان را در همايش 

  .اشيدلطفاً با پاسخگويي به اين پرسشنامه مشوق و راهگشاي برنامه هاي آينده ما ب

  تا چه ميزان از كيفيت مقاله هاي ارائه شده رضايت داريد ؟ .۱

 كم     تااندازه اي     زياد    خيلي زياد

  تا چه ميزان مقاله هاي همايش ، مطالب كاربردي را ارائه داده اند ؟ .۲

 كم     تااندازه اي     زياد    خيلي زياد

  تا چه ميزان از شيوه برگزاري همايش رضايت داريد ؟ .۳

 كم     تااندازه اي     زياد    يلي زيادخ

  تا چه ميزان از امكانات رفاهي و جنبي همايش رضايت داريد ؟ .۴



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٥٩  

 كم     تااندازه اي     زياد    خيلي زياد

  تا چه ميزاني از نمايشگاه جتبي همايش رضايت داريد ؟  .۵

 كم     تااندازه اي     زياد    خيلي زياد

  ه همايش داريد مرقوم فرمائيدچنانچه انتقاد وپيشنهادي در ارتباط ب* 

                                                                                             با تشكر 

  دبيرخانه همايش

  

علمي (نمونه ديگري از پرسشنامه ارزيابي كلي) : ۱۷(پيوست 
  همايش)واجرايي

  ] آرم و نام موسسه                                             [
  خواهر گرامي / برادر 

  با سلام واحترام 
  .خواهشمند است برگ نظر خواهي را پس از تكميل ، تحويل متصديان مربوطه بفرمائيد

  متوسط   ضعيف  خوب             عاليبخش علمي                                                  
          رائه شده درخلاصه مقالات  كيفيت مقالات ا– ۱
     كيفيت سخنرانيهاي همايش– ۲
     كيفيت مقالات ارائه شده درهمايش– ۳
     تناسب مقالات ارائه شده با فراخوان مقاله– ۴
  . نفر را به ترتيب اولويت بنويسيد۳ از ميان سخنرانان وارائه كنندگان مقالات – ۵
۱   ............................. (  ۲     ...............................(۳   ..............................(۴..............................(  

  متوسط      ضعيف  خوب        عالي            بخش اجرائي
            مجري                – ۱
   نظم و انظباط واجراي به موقع برنامه – ۲
  اب وذهاب واسكان مدعوين سرويس اي– ۳
   پذيرش‐ ۴

 
  

  متوسط      ضعيف  خوب        عالي     ارزيابي كلي درباره پژوهش



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٠  

    
  : پيشنهادات 

  
  دبيرخانه همايش

  
  

علمي (نمونه ديگري از پرسشنامه ارزيابي كلي) : ۱۸(پيوست 

  همايش)واجرايي

  پرسشنامه ارزشيابي

  مه ريزي كشورششمين همايش كتابداران سازمان مديريت وبرنا

  ۱۳۸۰ بهمن ۱۸‐۱۶: يزد

  زن              مرد:        پاسخ دهنده   مشخصات– ۱

  ...................................رشته تحصيلي : ....................................       ميزان تحصيلات 

  .............سابقه خدمت دركتابخانه ................ : ....سابقه خدمت : ...............................        شغل 

   آيا درهمايش هاي فبلي نيز شركت داشته ايد ؟ – ۲

  .       بله                خير              درصورت پاسخ مثبت ، تعداد آنها دا ذكر كنيد 

   ارزيابي مي كنيد ؟  باتوجه به برنامه هاي ارائه شده ، طول مدت برگزاري همايش را چگونه– ۳

  كافي                     طولاني                  كوتاه

 نحوه برگزاري همايش از نظر پذيرايي ، محل اقامت ، رفت وآمد وساير امكانـات رفـاهي راچگونـه                    – ۴

  ارزيابي مي كنيد ؟

      نامناسب   عالي                    خوب                     متوسط              

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦١  

   نحوه مديريت اجرائي همايش را چگونه ارزيابي مي كنيد ؟–۵

  عالي                    خوب                     متوسط                  نامناسب   

   موضوع هاي مطرح شده درسخنراني هاي همايش را تا چه اندازه مفيد مي دانيد ؟ – ۶

        متوسط                     كم   زياد              

   مطالب ارائه شده تا چه حد مي تواند در ارتقاي خدمات كتابداران مؤثر باشد ؟– ۷

  زياد                    متوسط                     كم   

   نحوه ارائه سخنراني ها راچگونه ارزيابي مي كنيد ؟– ۸

                     متوسط                  ضعيف   عالي                    خوب  

عنـوان  ( كدام يك از سخنراني ها رابيشتر مي پسنديد ؟ لطفاً موارد را به ترتيـب اولويـت بنويـسيد                 – ۹

  ) . مقاله ، نام ارائه دهنده 

     ۱  ‐............................................................................ .............................................................  

     ۲ ‐.........................................................................................................................................   

    ۳ ‐....................................... ..................................................................................................  

  . لطفاً پيشنهادهاي خود رادرباره نحوه اجراي همايش هاي آينده بنويسيد– ۱۰

  از نظر زمان برگزاري همايش  •

 از نظر طول مدت برگزاري همايش  •

 هر روزاز نظر ساعات برگزاري همايش در •

  . لطفاً موضوع هاي پيشنهادي خود را در زمينه هاي زير ذكر بفرمائيد– ۱۱

  : ........................................................سخنراني هاي همايش هاي آينده )        الف

  ...: .............................كارگاههاي آموزشي كه در آينده برگزارمي شود)        ب

   محتوا نحوه ارائه كارگاههاي آموزشي را چگونه ارزيابي مي كنيد ؟– ۱۲

  نرم افزار سيمرغ)        الف



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٢  

  عالي                    خوب                     متوسط                  ضعيف   

  معرفي لوح هاي فشرده )        ب

            متوسط                  ضعيف   عالي                    خوب           

  مجموعه سازي)        ج

  عالي                    خوب                     متوسط                  ضعيف   

 لطفاً باتوجه به تجربه اي كه از شركت درهمايش هاي قبلـي داريـد نقـاط ضـعف و قـدرت ايـن                        – ۱۳

  .اي قبلي ذكر فرمائيدهمايش را در مقايسه باهمايش ه

..........................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

...................................................................................................  

  

  .ها يا نظري نسبت به اين همايش يا همايش هاي آينده داريد بنويسيد لطفاً هر گونه پيشن– ۱۴

..........................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.................................................................................................  

      

  

  

  

  

  



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٣  

  

  نمونه پرسشنامه ارزيابي كلي علمي همايش) : ۱۹(پيوست 

             ]........... عنوان همايش                                              [

       شركت كنندگان گرامي ، خواهشمند است به منظور شناسايي نقاط قوت وضعف علمـي همـايش                

اري همايش هاي آتي ، پرسشنامه زير راتكميل وبه دبيرخانه همـايش تحويـل دهيـد             وكمك به برگز  

  ). دقيقه ازوقت شما را خواهد گرفت۵تكميل اين پرسشنامه در حدود (

   چه تعداد ازسخنراني هاي ارائه شده را استماع كرديد ؟– ۱

  از نيم      همه                           بيش                    كمتر 

   تا چه اندازه تقسيم بندي سخنراني ها به جلسات هم موضوع مورد رضايت شما بود؟– ۲

       زياد                         تا اندازه اي            كم

  . كدام يك از جلسه ها رضايت بيشتر شما را فراهم كرد؟ لطفاً نام برده و دليل آن را هم ذكر كنيد– ۳

  .خنراني ها بيشتر توجه شما را جلب كرد ؟ لطفاً نام ببريد كدام يك ازس– ۴

  

   آيا مواردي از سخنراني ها وجود داشت كه شما آنها راغير مرتبط يا كم ارزش يافتيد؟– ۵

  .     چند مورد ؟ دلايل خود را ذكر كنيد

  مدت زمان اختصاص يافته به هر سخنراني نامناسب دانستيد ؟– ۶

            مناسب بود                    كم بود زياد بود           

  

   مدت زمان اختصاص يافته به پرسش وپاسخ را مناسب دانستيد ؟– ۷

  زياد بود                     مناسب بود                    كم بود 

   تا چه اندازه اداره هرجلسه رامطلوب دانستيد ؟ – ۸

  تا اندازه اي                    كم  زياد                     



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٤  

   تا چه انداازه سخنراني ها اطلاعات و دانش جديدي را به شما انتقال دادند ؟ – ۹

   زياد                     تا اندازه اي                    كم 

   در مجموع ، تا چه اندازه ازكيفيت علمي همايش رضايت داشتيد ؟ ‐۱۰

             تا اندازه اي                    كم  زياد          

       

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  با ارائه مقاله(نمونه گواهي شركت درهمايش ): ۲۰(پيوست 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٥  

  ]آرم و نام موسسه برگزاركننده               [ 

   :تاريخ           گواهي  شركت درهمايش وارائه سخنراني                          

  :                                                                                        شماره          

  ضمن ابراز تشكر وقدر داني ، 

  درسومين همايش ...................................  جناب آقاي /        گواهي مي شود سركار خانم  

  .....................................كه در روزهاي .................................................... .....................................

: برگـــزار گرديـــد شـــركت داشـــته ومقالـــه زيـــر را ارائـــه داده انـــد  .......................................... در 

.....................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................  

  

  رئيس دانشگاه            دبيرهمايش 

 ]نام و امضاء[   ]نام و امضاء[

  

  : رونوشت 

  دبيرخانه همايش 

  

  

  

  

 )بدون ارائه مقاله (نمونه گواهي شركت درهمايش ): ۲۱(پيوست 

  ]آرم و نام موسسه برگزاركننده               [ 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٦  

   :تاريخ            گواهي  شركت درهمايش وارائه سخنراني                         

  :                                                                                                  شماره

  ضمن ابراز تشكر وقدر داني ، 

  درسومين همايش ...................................  جناب آقاي /        گواهي مي شود سركار خانم  

  .....................................كه در روزهاي ................................................................................ .........

  : برگزار گرديد شركت داشته اند.......................................... در 

  

  رئيس دانشگاه            دبيرهمايش 

 ]م و امضاءنا[   ]نام و امضاء[

  

  : رونوشت 

  دبيرخانه همايش 

  

  

  

  

  

نمونه اي از نامه تشكر براي دست اندركاران برگزاري ): ۲۲(پيوست 

  همايش

   :تاريخ          ]آرم و نام موسسه                 [ 



 

  
 

 )تابع سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران) (سهامي خاص(شركت گسترش كارآفريني ايران 
              ٦٧  

  :شماره              

   

  ................                           جناب آقاي /  همكار گرامي سركارخانم 

                                                                                                    

  باسلام وتهنيت

 جايگـاه آمـوزش وپـرورش در   شـكل          «       بدينوسيله از همكاري شما در برگزاري همايش        

است همچنـان   اميد  . تقدير و تشكر مي شود       » گيري هويت دانش آموزان ايراني درهزاره سوم      

  شاهد همگامي و همكاريهاي آينده شما در فعاليتهاي علمي بعدي باشيم

  

  دبير همايش            

    ]نام و امضاء[

  

  : رونوشت 

  دبيرخانه همايش 

 

  
  


