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 ۸۶شرح خلاصه وضعيت  قرارداد ها  از ابتداي  الي فروردين ماه 

 . طرح به شركت وارد شده است۸۳۶تا كنون  •
 طرح در كميسيون فني گسترش كارآفريني به تصويب ٢٩٤از اين تعداد  •

 .رسيده است
 طرح بسته شده ٢١٠از ميان طرح هاي تصويب شده، قرارداد مربوط به  •

 .است
 طرح از طرح هاي ارائه شده نـيز خـارج از ضـوابط و معيارهـاي پـذيرش سـترش                     ٤٠٢  •

 .كارآفريني بوده اند كه طرح هاي مردود محسوب مي شوند
 .  طرح ديگر در حال بررسي مي باشند١١در حال حاضر  •

 ۸۶فهرست پروژه هاي  خاتمه داده شده توسط اين شركت در فروردين 

   دستگاه كلونايزر٣٥٠توليد / شركت گسترش رايانه فردا

 ۸۶پروژه هاي مصوب در  كميسيون فني  فروردين 

 در مـحـل شـركـت گسـتـرش              ۸۶/۱/۲۶كميسيون فني  كارآفريني در تاريخ       
كارآفريني ايران برگزار گرديدو در اين جلسه سه طرح با موضوعات ذيـل مـورد                

 .بررسي قرار گرفت
  توليد كنتور هاي هوشمند آب و برق •

  ساخت روتور توربين گازي •
 ساخت دستگاه تمام اتوماتيك  هسته گير  زيتون   •

 معيارها و راهکارهاي

 افزايش بهره وري در خطوط توليد و کارخانجات صنعتي

 

ــاه  86   نمودار توزيع موضوعي قراردادهاي كارآفريني تا پايان فـروردين م
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تر و با کيفيت تر از رقبا و با هزينـه اي کمـتر ارائـه       امروزه رقابت شديد در بازارها  شرايطي پديد آورده است که تنها موسساتي مي توانند به پيروزي و بقا اميدوار باشند که بتوانند محصول بيش    
خطوط توليد بوده که از مهم ترين شاخص هاي يک مديريت موفق در هر نوع فعاليت صنعتي محـسوب مـي         )  Productivity(  حصول به چنين موفقيتي مستلزم افزايش بهره وري     .   دهند  
بنابراين  فاکتورهاي موثر در بهره    .   افزايش کمي و کيفي محصول به نسبت هزينه صرف شدهتاکنون تعاريف متعددي از بهره وري ارائه شده است که ساده ترين آنها عبارت است از.   شود  

 کـه همـان عوامـل اصـلي         هزينه ها  و تکنولوژي ، نيروي انسانيوري در حقيقت همان عوامل توليد هستند که از منظر جديدي به کار گرفته مي شوند ، به عبارت ديگر تغيير نسبت ميان       
 :جلوه هاي بهره وري توليد هستند مي تواند موجد بهره وري بالا يا اندک باشد که نيل به تناسب بهينه آرمان مديران و دغدغه کارشناسان مي باشد

براي پي بـردن بـه      .  توليد را مشخص کند   بايد توجه داشت که کلمه بهره وري به خودي خود واجد ارزش و گويا نيست و فقط هنگامي که با صفت بالا يا کم همراه مي شود مي تواند وضعيت           
 :چگونگي و مقدار بهره وري در هر کارخانه بايد توجه داشت که کدام يک از شاخص هاي زير در کارخانه به چشم مي خورد 

 کميت توليد به نسبت خطوط توليد با تکنولوژي مشابه
 کيفيت توليد به نسبت خطوط توليد با تکنولوژي مشابه
 کميت و کيفيت توليد به نسبت تکنولوژي پيشرفته تر

 کميت و کيفيت هزينه توليد نسبت به تکنولوژي مشابه و تکنولوژي پيشرفته 
کشف برتري خود در مقايسه با رقباي صنعتي و يا بالعکس کشف عقب افتادگي نسبت به    بنابراين آنچه حس گرايش به بهره وري را در مديران يک کارخانه ايجاد مي کند در حقيقت           

عقب   قابل مشاهده است و از همين روست که تمامي مديران به خوبي آگاهند که  نسبت سودآوري به نسبت سرمايه و سهم بازارنشانه هاي چنين عقب افتادگي در دو معيار .  است  رقبا
پس هر نوع اقدام براي افزايش بهره وري بايد به طور مستقيم و بدون درنگ تمـامي عوامـل کاهنـده يـا افزاينـده               . افتادن در مسابقه بهره وري به معناي نابودي تدريجي موسسه است 
 . شاخص هاي فوق را شناسايي و سازماندهي کند تا مانع زوال کارخانه شود 

 عوامل موثر بر تکنولوژي توليد و عوامل موثر بر زمان توليد ، عوامل موثر بر نيروي انساني     در يک نگاه عمومي و اجمالي عوامل موثر بر شاخص بهره وري را مي توان در سه گروه 
 . خلاصه کرد که البته اين عومل با يکديگر برهم کنش داشته و مي توانند در ميزان تاثيرگذاري عوامل ديگر موثر باشند

 اقدامات در رست بررسي
شركت گسترش كارآفريني ايران در حال حاضر  در حال تحقيقات بر 

روي صندوق هاي  خطر پذير  و بررسي امكان مشاركت  با  بخش 
 .باشد خصوصي  براي پروژه هاي دريافتي مي



 :اين عوامل را مي توان به شرح جدول زير نشان داد 

 
 
 
 
 
 
 

البته هريک از عوامل برشمرده به نوبه خود از عوامل جزيي تر تاثير مي گيرند که در نهايت     
به شکل ساختاري درختي کميت و چگونگي بهره وري در يک خط توليد را مـشخص مـي          

همچنين از آنجا که هر کارخانه به مثابه يک سيستم بـاز داراي تعامـل بـا محيـط                  .   کنند  
 :بيروني خود است مي توان محورهاي اصلي عوامل تاثير گذار را به شکل زير ترسيم کرد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

در جنين ديدگاهي افزايش بهره وري را هرگز نمي توان به يک يا دو عامل محدود ساخت و يا اينکه بدون مطالعـه         
در عين حال هر مدير با تجربه اي نيک مي داند کـه  .  کافي بهره وري يک کارخانه را در مقايسه با رقبا افزايش داد         

تجارب موفق داخلي و جهـاني نـشان داده      .  تغيير يکباره تمامي عوامل کاري بسيار دشوار و حتي غير ممکن است         
 :است که حرکت به سوي افزايش بهره وري يک کارخانه هنگامي امکانپذير است که
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 بهره وري

 زمان انسان

 فنآوري

 قانون

 مديريت

 پشتيباني

 انگيزه شرايط

 آموزش

 تعداد

 توزيع

 عملکرد مواد

نگهدار  چيدمان

 دانش روز
سازوکارهاي 

 بازار

تحولات 
 سياسي

تحولات 
 اقتصادي

تغييرات 
 رقبا تقاضا

تحولات 
 اجتماعي

 مديريت کارخانه با درک موقعيت اراده نيل به بهره وري داشته باشد 
مديريت کارخانه ميل و ضرورت افزايش بهره وري را به کارکنان موسسه انـتـقـال                 

 دهد 
  موجود باشد SWOTشناخت کافي از محيط به روش استراتژيک 

 شناخت و تسلط کافي بر محيط داخلي موسسه ايجاد شود 
 برنامه ريزي بهره وري تمامي سطوح کارخانه و تمامي نيروها را در بر بگيرد 

اولين دستاوردهاي بهره وري در کوتاه ترين زمان رويت شود تا شوق و انگيزه هـا                 
 همواره زنده باشد 

دستاوردهاي بهره وري بر نظام حقوق و دستمزد تاثير آشکار و قابل توجه داشـتـه                
 باشد 

 منافع گروه بر منافع افراد مقدم شمرده شود
 ميل به افزايش بهره وري تبديل به رکن سازمان غير رسمي کارخانه شود

 شاخص هاي بهره وري به طور چشمگير در معرض ديد همگان باشد 
 :دستاوردهاي بهره وري 

 بزرگترين و مهم ترين دستاورد بهره وري را مي توان در دو عبارت خلاصه کرد 
 افزايش عزت نفس و رضايت شغلي 

 افزايش سودآوري به نسبت سرمايه گذاري
استقرار نظام بهره وري مي تواند کارکنان موسسه را که در بينش سنتي آلت فعـل                

) که وجود آنها به ناچار تحمل مـي شـود              (   هايي بي اهميت شمرده  مي شدند        
تبديل حداکثر رسانده و احتمال ترک کار و سابوتاژ در آنجا به حـداقـل مـمـکـن                    

 نمايد که قادرند هر فرصتي را    انسان هايي مشتاق ، پرانگيزه و راهگشا      رسيبه  
تمامي موسـسـاتـي    .   به کار بگيرند )   و خودشان   (   شناسايي کرده و به نفع موسسه       

که توانسته اند فرهنگ بهره وري را در محيط کار خود نهادينه کنند اکـنـون بـه                    
 هستـنـد کـه       اخلاقي تر  ، و    تميزتر ،   محيط شادتر وضوح از رقباي خود داراي      

 .ميزان رضايت شغلي کارکنان را به ده است 
تاثير نظام بهره وري بر سودآوري موسسه در دو سويه مختلف جلوه گر مـي شـود                  

کاهش هزينه ها و قيمـت تـمـام          :     ب     توسعه بازارها و رشد فروش    :   الف  
   .شده
بهينه سازي فرآيند توليد و افزايش بـهـره        :   توسعه بازارها و رشد فروش: الف  

. وري کارخانه يقينا منجر به افزايش توليد و افزايش کيفيت توليدات مـي شـود           
بدين ترتيب موسسه مي تواند با سهولت و سرعت به تقاضاي بازار پاسخ گفـتـه و                  

اين امر منجر به تـداوم و      .   و جايگاه خود را در بازار تثبيت کند   )   Brand( براند  
تثبيت درآمدهاي حاصله از فروش شده و ذخاير نقدينگي شرکت را بـهـسـازي و             

بديهي است که برخورداري از بازارهاي مطمئن و در حال توسعه   .   سازمان مي دهد    
، نهايت آرزوي سهامداران هر موسسه و کارخانه است که منجر به افزايش دارايـي                
هاي شرکت و رشد قيمت سهام آن شده و سرمايه گذاران را اميدوار مي کـنـد از                   

 .سرمايه گذاري خود سود مناسبي به دست بياورند 
کاهش هزينه ها مي تواند ناشـي از             :   کاهش هزينه ها و قيمت تمام شده      :   ب  

دو عامل  باشد ؛ اول کاهش توليد که بيشتر بر سرمايه در گردش تاثير گذاشتـه و                
دوم افزايش بهره وري که عبارت است از کاهش هزينه هاي جاري در فرض ثـابـت               
ماندن يا افزايش کميت توليد که يکي از بهترين نشانه هاي کاهش اتلاف منابع در               

 مهم ترين فاکتورهاي تاثير گذار بر قيمت تمام شده عبارتند از . موسسه مي باشد 
 هزينه حقوق و دستمزد 

 هزينه مواد اوليه 
 هزينه انرژي

 هزينه ضايعات
 هزينه استهلاکات 

 هزينه سربار
 هزينه سرمايه 

 ....و 
 ........ادامه دارد

 مظفر جهانگيري

 معيار ها و راهكار هاي
 )ادامه( افزايش بهره وري در خط توليد  كار خانجات صنعتي


